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'$ B[ ZR ]_\]\`R QR a_NVaR_ QR YN cV\YNaV\[ QR` Q_\Va` PVcVY` Ra ]\YVaV^bR`
P\ZZR P\[`j^bR[PR QR YN cV\YNaV\[ QR` Q_\Va` jP\[\ZV^bR` Ra `\PVNbd 1 \[
Nb_NVa Nb``V OVR[ ]b V[cR_`R_ YN `bTTR`aV\[" Ra W | Nb_NV` a_NVaj QR YN cV\YNaV\[
QR` Q_\Va` jP\[\ZV^bR`" `\PVNbd Ra PbYab_RY` P\ZZR P\[`j^bR[PR QR YN cV\#
YNaV\[ QR` Q_\Va` PVcVY` Ra ]\YVaV^bR`$ 6|R`a" jcVQRZZR[a" ^bR YR` Q_\Va` QR
Y|U\ZZR `\[a V[QVcV`VOYR`$ ?R _R`]RPa Q|b[ Q_\Va S\[QNZR[aNY NSSR_ZVa a\b`
YR` Nba_R` 1 YN cV\YNaV\[ Q|b[ Q_\Va S\[QNZR[aNY R[a_Nm[R PRYYR QR` Nba_R`$ ?R`
Q_\Va` PVcVY` Ra ]\YVaV^bR` `\[a V[QV`]R[`NOYR` h YN _RcR[QVPNaV\[ Ra h Y|\OaR[#
aV\[ QR` YVOR_aj` jP\[\ZV^bR`" `\PVNYR` Ra PbYab_RYYR`" Ra PR` QR_[Vk_R` `\[a
V[QV`]R[`NOYR` h Y|RdR_PVPR ]N_ a\b` QR` YVOR_aj` PVcVYR` Ra ]\YVaV^bR`$ 4V[`V"
YN cVR SNZVYVNYR \b YN ]N_aVPV]NaV\[ h YN cVR ]\YVaV^bR Qj]R[QR[a Qb _R`]RPa
Qb Q_\Va h YN cVR ]_VcjR" Qb _R`]RPa Qb Q_\Va Nb Y\TRZR[a" h YN `N[aj" Nb
QjcRY\]]RZR[a" Nb a_NcNVY$ <[cR_`RZR[a" YN ]R_aR Qb a_NcNVY ]Rba R[a_Nm[R_
Y|Rd]bY`V\[ Qb Y\TRZR[a" Y|jPURP `P\YNV_R QR` R[SN[a`" YN _b]ab_R Q|b[ P\b]YR$

($ B]]\`R_ YR` Q_\Va` \b YR` PNajT\_VR` QR Q_\Va`" ZlZR Nb [\Z Q|b[R QVS#
Sj_R[PR QR [Nab_R \b QR QVSSVPbYaj` `]jPVSV^bR` QR ZV`R R[ wbc_R Ra QR
P\[a_nYR" R`a P\[a_NV_R h Y|R`]_Va QR YN 7jPYN_NaV\[ b[VcR_`RYYR QR` Q_\Va` QR
Y|U\ZZR$ 6RYYR#PV" P\[a_NV_RZR[a h PR ^bR SR_\[a YR` CNPaR` V[aR_[NaV\[Nbd
Qb ', QjPRZO_R '/,,  '! \b YR` V[`a_bZR[a` jYNO\_j` ]N_ YR 6\[`RVY QR Y|8b#
_\]R  6\[cR[aV\[ Rb_\]jR[[R Qb * [\cRZO_R '/+& Ra 6UN_aR `\PVNYR Qb
'. \Pa\O_R '/,'" _jcV`jR R[ '//*!" N c\bYb P\[`NP_R_ QN[` YR ZlZR Z\bcR#

 '! ? |4``RZOYjR Tj[j_NYR QR` ANaV\[` H[VR`" Y\_` QR `N PV[^bVkZR `R``V\[" NcNVa Q|NO\_Q
QjPVQj QR _jQVTR_ b[ CNPaR b[V^bR" ]N_PR ^bR t PE NSYMWWERGI HIW PMFIVXaW GMZMPIW IX TSPMXMUYIW" EMRWM
UYI GIPPI HIW HVSMXW aGSRSQMUYIW" WSGMEY[ IX GYPXYVIPW WSRX MRXIVHaTIRHERXIW u Ra ]N_PR ^bR t EY GEW Se
AMRHMZMHY WI XVSYZI TVMZa HI WIW HVSMXW aGSRSQMUYIW" WSGMEY[ IX GYPXYVIPW" MP RI VITVaWIRXI TEW PE TIV#
WSRRI LYQEMRI UYI PE 0aGPEVEXMSR GSRWMHbVI GSQQI P kMHaEP HI P LSQQI PMFVI u  C\V[a (' Qb 6UN]Va_R <
Qb Q\PbZR[a 4$(/(/ QR Y|4``RZOYjR Tj[j_NYR!$ C\b_ b[R P_VaV^bR PR]R[QN[a QR YN Qb]YVPVaj Qb
QV`P\b_` \[b`VR[ `b_ Y| V[QVcV`VOVYVaj" c\e$ 9$ FH 7 E 8 " 0VSMX MRXIVREXMSREP IX IYVSTaIR HIW HVSMXW HI
ALSQQI" CN_V`" C$H$9$" '/./" [q ''/$





*. =46DH8F 9<8E8A F

aUj\_V^bR  -!$ 8YYR` [|RdV`aR[a ]N` [\[ ]Yb` QN[` YN cVR QR PRbd ^bR YR`
Q_\Va` QR Y|U\ZZR ]_\akTR[a \b" `b_a\ba" QN[` YN cVR QR PRbd ^b|VY` [R ]N_#
cVR[[R[a ]N` h ]_\ajTR_$

*$ F\[a c_NVZR[a ]Nbc_R` PRbd ^bV `\[a ]_Vcj` QR ZN[Vk_R PbZbYNaVcR QR
YN TN_N[aVR QR` Q_\Va` S\[QNZR[aNbd$ B[ _N]]RYYR_N h PRa jTN_Q YN QjSV[VaV\[
]_\]\`jR ]N_ =$ J_R`V[`XV 0 t 7E TVaGEVMXa IWX P kEFWIRGI H kYRI SY TPYWMIYVW HIW
WaGYVMXaW TIVQIXXERX EY[ TIVWSRRIW IX JEQMPPIW HkEWWYQIV PIYVW VIWTSRWEFMPMXaW
aPaQIRXEMVIW IX HI NSYMV HI PIYVW HVSMXW JSRHEQIRXEY[$ 7 kMRWaGYVMXa UYM IR
VaWYPXI TIYX cXVI TPYW SY QSMRW aXIRHYI IX EZSMV HIW GSRWaUYIRGIW TPYW SY QSMRW
KVEZIW IX HaJMRMXMZIW$ 1PPI GSRHYMX PI TPYW WSYZIRX ^ PE KVERHI TEYZVIXa UYERH
IPPI EJJIGXI TPYWMIYVW HSQEMRIW HI P kI[MWXIRGI" UYkIPPI XIRH ^ WI TVSPSRKIV HERW
PI XIQTW IX HIZMIRX TIVWMWXERXI" UYkIPPI GSQTVSQIX KVEZIQIRX PIW GLERGIW HI
VIGSRUYaVMV WIW HVSMXW IX HI VaEWWYQIV WIW VIWTSRWEFMPMXaW TEV WSM#QcQI HERW YR
EZIRMV TVaZMWMFPI u  .!$

+$ 6|R`a YN c\VR ^bR WR ]_\]\`R QR  _j!Rd]Y\_R_ VPV" ]\b_ ]_jPV`R_ YR aUkZR
^bV Z|N jaj ]_\]\`j 0 P\ZZR[a YR` `VabNaV\[` QR ]Nbc_Raj" ^bV V[PYbR[a `N[`
NbPb[ Q\baR b[ N`]RPa  ZNV` `RbYRZR[a b[ N`]RPa! QR ]_jPN_Vaj jP\[\ZV^bR
Ra `\PVNYR" R[a_Nm[R[a#RYYR` YN cV\YNaV\[ jcR[abRYYR Q|b[ Q_\Va QR ae]R PVcVY Ra
]\YVaV^bR3 DbRYYR` `\[a YR` ^bR`aV\[` ^bV \[a jaj ]\`jR` h PR `bWRa h YN Wb_V`#
]_bQR[PR 3 6\ZZR[a e N#a#RYYR _j]\[Qb 3 <Y P\[cVR[a QR YVZVaR_ R[P\_R YR
`bWRa ]\b_ ^b|VY _R`aR NO\_QNOYR QN[` YR PNQ_R QR PRaaR P\ZZb[VPNaV\[$ =R
ZR O\_[R_NV Qk` Y\_` h jc\^bR_ b[ V[`a_bZR[a ]N_aVPbYVR_ Ra QRbd Q_\Va` ]Yb`
]_jPV`$ ?|V[`a_bZR[a Wb_VQV^bR R`a YN 6\[cR[aV\[ Rb_\]jR[[R QR` Q_\Va` QR
Y|U\ZZR$ 6R a_NVaj" ]N_PR ^b|VY R`a QR ZVRbd R[ ZVRbd P\[[b QR` ]YNVQRb_`"
]N_PR ^bR QR` RSSRa` QV_RPa` YbV `\[a Tj[j_NYRZR[a _RP\[[b` R[ Q_\Va
V[aR_[R  /! Ra ]N_PR ^b|b[ P\[a_nYR V[aR_[NaV\[NY R`a \_TN[V`j" N Q\[[j YVRb
h b[ PR_aNV[ [\ZO_R QR QjPV`V\[` V[aj_R``N[aR` ]\b_ [\a_R ]_\]\`$ 7Rbd
Q_\Va` QR [Nab_R PVcVYR `R_\[a ]Yb` ]N_aVPbYVk_RZR[a RdNZV[j`" ZlZR `|VY `R_N
VZ]\``VOYR QR [R ]N` R[ jc\^bR_ ]Yb`VRb_` Nba_R` R[ _NV`\[ ZlZR QR Y|V[QVcV#
`VOVYVaj 0 YR Q_\Va h YN cVR Ra YR Q_\Va Q|la_R ]_\ajTj P\[a_R YR` a_NVaRZR[a`
V[UbZNV[` \b QjT_NQN[a`$ ?N ^bR`aV\[ _RcVR[a h `R QRZN[QR_ `V YR` `VabN#

 -! =R ZR ]R_ZRa` QR _R[c\eR_" ]\b_ b[R _RZV`R R[ ^bR`aV\[ aUj\_V^bR QR` t PNajT\_VR` i \b
t Tj[j_NaV\[` i QR` Q_\Va` QR Y|U\ZZR" h =$ 9 <8 E 8A F " 0VSMX IX TEYZVIXa$ 0VSMXW HI P kLSQQI" WaGYVMXa
WSGMEPI" EMHI WSGMEPI" 5_bdRYYR`" 5_beYN[a" '//(" [\N '*& Ra $̀

 .! 3VERHI TEYZVIXa IX TVaGEVMXa aGSRSQMUYI IX WSGMEPI" =ETTSVX TVaWIRXa EY /SRWIMP aGSRSQMUYI
IX WSGMEP  S_N[iNV`!" 6SYVREP :JJMGMIP" (. Sjc_VR_ '/.-" ]$ (+$ <Y Rpa jaj ]Yb` RdNPa QR ]N_YR_ Q|RdR_#
PVPR QR` Q_\Va` S\[QNZR[aNbd ^bR QR W\bV``N[PR$

 /! B[ `b]]\`R YR YRPaRb_ V[S\_Zj QR` QV`Pb``V\[` _RYNaVcR` h '| RSSRa QV_RPa \b Nb PN_NPak_R
QV_RPaRZR[a N]]YVPNOYR Q|b[R [\_ZR$ FRY\[ YN QjSV[VaV\[ QR =$ I 8E;B8I8A  t ?N [\aV\[ Q N]]YVPN#
OVYVaj QV_RPaR| Qb Q_\Va V[aR_[NaV\[NY u" =IZYI FIPKI HI HVSMX MRXIVREXMSREP" '/.&" ]$ (*)!" Y| N]]YVPNOV#
YVaj QV_RPaR ]Rba la_R R[aR[QbR QR Y|N]aVabQR Q|b[R _kTYR QR Q_\Va V[aR_[NaV\[NY h P\[Sj_R_ ]N_ RYYR#
ZlZR Nbd ]N_aVPbYVR_`" `N[` _R^bj_V_ NbPb[R ZR`b_R V[aR_[R Q |Rdj\baV\[" QR` Q_\Va` Q\[a VY` ]bV`#
`R[a `R ]_jcNY\V_ QRcN[a YR` Nba\_Vaj`  Wb_VQVPaV\[[RYYR`! QR Y|8aNa \o PRaaR _kTYR R`a R[ cVTbRb_$
B[ P\[`bYaR_N jTNYRZR[a" ]\b_ b[R `e[aUk`R P\Z]N_NaV`aR" 4 $ 4 ?8A Ra J$ C ? 4 F " t ? |RSSRa QV_RPa
QR YN 6\[cR[aV\[ QR` ANaV\[`#H[VR` _RYNaVcR Nbd Q_\Va` QR Y|R[SN[au" 6SYV$ 0V$ NIYR$" '//+"
]]$ ',*#'-'$



aV\[` QR T_N[QR ]Nbc_Raj `\[a P\[a_NV_R` Nbd N_aVPYR` ( Ra ) QR YN 6\[cR[#
aV\[$ =|NV _RaR[b PR` QRbd QV`]\`VaV\[` R[ _NV`\[ Qb PN_NPak_R S\[QNaRb_ Qb
Q_\Va h YN cVR x RYYR R`a YN P\[QVaV\[ ]_RZVk_R QR YN W\bV``N[PR Q|b[
Q_\Va  '&! x Ra R[ _NV`\[ Qb PN_NPak_R NO`\Yb Qb Q_\Va Q|la_R ]_\ajTj P\[a_R
YR` a_NVaRZR[a` V[UbZNV[` \b QjT_NQN[a`  ''!$

,$ B[ Nb_NVa ]b ]\b_`bVc_R Y|RdR_PVPR R[ `R QRZN[QN[a `V YN ]_jPN_Vaj jP\#
[\ZV^bR" `\PVNYR Ra PbYab_RYYR [R cV\YR ]N` Nb``V YR Q_\Va h YN YVOR_aj  N_aVPYR +
QR YN 6\[cR[aV\[!" YR Q_\Va h b[ ]_\Pk` j^bVaNOYR  N_aVPYR ,!" YR Q_\Va Nb _R`#
]RPa QR YN cVR ]_VcjR Ra SNZVYVNYR  N_aVPYR -!" YR ]_V[PV]R QR [\[#QV`P_VZV[N#
aV\[  N_aVPYR '*!" YR Q_\Va Nb _R`]RPa QR` OVR[`  N_aVPYR 'R_ Qb C_RZVR_ ]_\a\#
P\YR NQQVaV\[[RY!" YR Q_\Va h Y|V[`a_bPaV\[  N_aVPYR ( Qb C_RZVR_ ]_\a\P\YR
NQQVaV\[[RY!" RaP$ ?|U\ZZR ^bV jP_Va R[ aR[aN[a QR `R `\bcR[V_ QR PR ^bR YR`
]R_`\[[R` ]Nbc_R` ^b|VY _R[P\[a_R YbV \[a QVa Ra Z\[a_j NSSV_ZR ^bR a\b` PR`
Q_\Va` `\[a P\[`aNZZR[a cV\Yj`$ ?R Wb_V`aR ^bV N[NYe`R ]N_YR_NVa QR PR ^bR
YN Wb_V`]_bQR[PR Ra YN Q\Pa_V[R R[ QV`R[a" ZNV` QN[` YR` QRbd PN` YR ajZ\V#
T[NTR \b Y|RdR_PVPR `R_NVR[a ORNbP\b] a_\] Y\[T`  '(!$
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-$ ?N Wb_V`]_bQR[PR QR YN 6\b_ QR PN``NaV\[ Ra YN Q\Pa_V[R R`aVZR[a ^bR
YR Q_\Va h YN cVR" aRY ^bR `N[PaV\[[j ]N_ Y| N_aVPYR ( QR YN 6\[cR[aV\[ Rb_\#
]jR[[R" [|N ]N` QR _N]]\_a NcRP YR` `VabNaV\[` QR T_N[QR ZV`k_R$ ?N 6\b_
`b]_lZR _j]kaR NcRP b[R ORYYR \O`aV[NaV\[" YN_TRZR[a QVPajR ]N_ b[R `\_aR
QR VIEPTSPMXMO" ^bR YR Q_\Va h YN cVR P\[PR_[R YR Q_\Va h YN cVR ]Ue`V^bR" Nb
`R[` b`bRY QR` aR_ZR`" Ra [\[ PR ^bV ]\b__NVa" t WYMZERX YRI GSRGITXMSR WYFNIG#
XMZIi6 la_R P\[`VQj_j P\ZZR b[R cVR QVT[R Q|b[ la_R UbZNV[  ')!$ 8YYR `R
QRZN[QR `N[` Q\baR \o RYYR V_NVa `V RYYR `R ZlYNVa QR ^bNYVaj QR YN cVR$ ?N
Q\Pa_V[R _R[PUj_Va 0 t 5P GSRZMIRX HI WI KEVHIV HI GSRJSRHVI PI HVSMX ^ YR RMZIEY
IX GSRHMXMSRW HI ZMI HaGIRXW" UYM IWX YR HVSMX aGSRSQMUYI IX WSGMEP" IX PI HVSMX ^

 '&! C\b_ YR 6\ZVaj QR` Q_\Va` QR Y| U\ZZR ZV` R[ ]YNPR ]N_ YR CNPaR V[aR_[NaV\[NY _RYNaVS Nbd
Q_\Va` PVcVY` Ra ]\YVaV^bR`" YR Q_\Va h YN cVR R`a tYR Q_\Va `b]_lZR QR Y|la_R UbZNV[u  .EFSIVEQ G$
>YVMREQ" 4%*&%*&" r ,/-!$

 ''! B[ _N]]RYYR_N R[ RSSRa ^bR YR Q_\Va QR [R ]N` la_R `\bZV` h YN a\_ab_R \b h QR` a_NVaRZR[a`
V[UbZNV[` \b QjT_NQN[a` R`a b[ QR` _N_R` Q_\Va` NO`\Yb`" [R `\bSS_N[a NbPb[R YVZVaNaV\[ [V
NbPb[R RdPR]aV\[$ <Y [|R[ cN ]N` QR ZlZR ]\b_ YR Q_\Va h YN cVR" YVZVaj ]N_ YR` aR_ZR` ZlZR`
QR Y|N_aVPYR ( QR YN 6\[cR[aV\[ Ra `b`PR]aVOYR ]N_ RdRZ]YR QR Qj_\TNaV\[ ]\b_ YR` NPaR` YVPVaR` QR
TbR__R  N_a$ '+ QR YN 6\[cR[aV\[!" \b R[P\_R WbTj P\Z]NaVOYR NcRP YN ]RV[R QR Z\_a  6N``$"
(& QjPRZO_R '/./" '//&" ]$ )&*1 6N``$" '/ WN[cVR_ '//*" ;EW$" '//*" <" ]$ -'!$

 '(! <Y `| NTV_NVa NY\_` QR _RZRaa_R h W\b_ YR PUN]Va_R << QR Y|\bc_NTR QjWh PVaj" 0VSMX IX TEYZVIXa1
c\e$ YR` [\̀ (')#(+- 1 EHHI R[ PR ^bV P\[PR_[R YR _R`]RPa QR YN cVR SNZVYVNYR" `]jPVNYRZR[a R[ _N]#
]\_a NcRP YR ]YNPRZR[a QR` R[SN[a`" ]Uj[\Zk[R ]N_aVPbYVk_RZR[a Q\bY\b_Rbd ]\b_ YR` SNZVYYR`
]Nbc_R` 0 = $ 9 <8 E 8 A F " t ?N ]_\aRPaV\[ QR YN cVR SNZVYVNYR QN[` YN 6\[cR[aV\[ Rb_\]jR[[R QR` Q_\Va`
QR Y|U\ZZRu" 7IW /ELMIVW HI HVSMX" '//*" ]]$ *&'#*'-1 L$ @ 46D " t?R ]YNPRZR[a Ra Y|N_aVPYR . QR
YN 6\[cR[aV\[ Rb_\]jR[[R QR` Q_\Va` QR Y|U\ZZR u" [\aR `\b` 6\b_ Rb_$ 7$;$ - N\pa '//,  6SLER#
WIR G$ 9SVZbKI!" 6$ HV$ NIYR$" '//-" ]]$ **#*+$
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PE ZMI TVSTVIQIRX HMX u  '*!$ ?R P\[aR[b Qb Q_\Va h YN cVR `R_NVa t aZMHIRX u R[
aN[a ^b|VY `R YVZVaR t EY WIRW YWYIP HIW XIVQIW i" ZNV` t PI HVSMX ^ YRI ZMI HMKRI
HkcXVI ZaGYI RI HSMX TEW TSYV EYXERX cXVI RMa$ 1R VaEPMXa" WERW cXVI TVSGPEQa"
MP IWX EXXIWXa TEV YRI WaVMI HI HVSMXW" GSQQI PI HVSMX EY[ EPMQIRXW" ^ P kEMHI
WSGMEPI" EY XVEZEMP" EY[ PSMWMVW" IXG$ u  '+!$

.$ ?R C_j`VQR[a Qb G_VOb[NY QR ]_RZVk_R V[`aN[PR QR ?VkTR" QN[` b[R
QjPV`V\[ b[ ]Rb O_bZRb`R" N jaNOYV b[R QVPU\a\ZVR a_\] ZN_^bjR R[a_R YR`
Q_\Va` ^b|VY ^bNYVSVR YbV#ZlZR QR tTVIQMbVI KaRaVEXMSR u Ra QR t HIY[MbQI
KaRaVEXMSR u" _NaaNPUN[a YR Q_\Va h YN cVR  ^bV `R_NVa QVSSj_R[a Qb Q_\Va h cVc_R
Ra Qb Q_\Va QR cVc_R! h YN ]_RZVk_R Ra YR Q_\Va h YN `N[aj h YN `RP\[QR$
4_TbN[a QR` RSSRa` QVSSj_R[a` ^bV `|NaaNPUR[a Nbd R[TNTRZR[a` QR Y|8aNa
Y\_`^b|VY _RP\[[Nma Y|b[ \b Y|Nba_R" VY R`aVZR ^bR t PIW GMXS\IRW RI WEYVEMIRX
W kIR WEMWMV  Qb Q_\Va h YN `N[aj! TSYV VIZIRHMUYIV PI FaRaJMGI MRHMZMHYIP H kYR
VaWYPXEX SY TSYV GVMXMUYIV HIZERX PI NYKI HIW RSVQIW MRXIVRIW UY kMPW IWXMQIVEMIRX
MRGSQTEXMFPIW EZIG PI TVIWGVMX MRXIVREXMSREP u  ',!$

/$ 6RaaR N]]_jPVNaV\[ QR` RSSRa` Wb_VQV^bR` QR` Q_\Va`#P_jN[PR` R`a NbW\b_#
Q|UbV Qj]N``jR ]N_ YN _RP\[[NV``N[PR Q|b[ RSSRa QR WXERHWXMPP" ^bR WR ]_\]\`R
Q|N]]RYR_ t RSSRa PYV^bRa u$ 6RYbV#PV cV`R Y|V[aR_QVPaV\[ ]\b_ Y|8aNa ]N_aVR QR
_jT_R``R_ QN[` YN ZV`R R[ wbc_R Qb a_NVaj \b QR _jQbV_R YR` Q_\Va` NPP\_Qj`
]\b_ _jNYV`R_ `\[ \OWRPaVS$ <Y e cN Q|b[R S\_ZR Q|RSSRa QV_RPa ]_\]_R Nbd \OYV#
TNaV\[ ]\`VaVcR` QR Y|8aNa$ ?|RSSRa QR WXERHWXMPP N jaj _RP\[[b ]N_ YN 6\b_
Q|N_OVa_NTR  '-! Ra YR 6\[`RVY Q|8aNa  '.! Nb P\[aR[aVRbd \OWRPaVS$ ?N 6\b_ QR
PN``NaV\[ N NQZV` `\[ RdV`aR[PR  '/!$

@NV` VY `R ]\b__NVa ^bR `R ZlYR_ QR ^bNYVaj QR YN cVR" jcR[abRYYRZR[a ]N_
YN cNY\_V`NaV\[ Qb Q_\Va h YN `N[aj" ]R_ZRaaR ]N_S\V` QR ]_j`R_cR_ YN cVR ]Ue#
`V^bR$ CN_ RdRZ]YR" Y\_`^b|VY SNVa S_\VQ Ra ^bR QR` ]R_`\[[R` `N[` Y\TV` ZRb#

 '*! =$ I 8?H Ra E$ 8 E:86 " =$;$0$.$" :SQ$TP$" a$ I < < " [ ((*$
 '+! ;$ 7 8 C 4: 8 " ?VEMXa aPaQIRXEMVI HI HVSMX GMZMP FIPKI" a$ < < " 7IW ;IVWSRRIW" *q jQ$ ] N _ = $#C

@ 4FFBA " c \ Y$ < " [ )* Ra YN [ \ aR )$
 ',! 6Vc$ ?VkTR  _jS$!" ') `R]aRZO_R '/.." 6$7$8 $.$" '/.." ]$ '(+,$ ?N QRZN[QR aR[QNVa h SNV_R

R[W\V[Q_R h Y|8aNa" Nb ]_\cV`\V_R Ra cb Y|b_TR[PR" QR YNV``R_ ]_\QbV_R Ra cR[Q_R QR` ]_\QbVa` QR`#
aV[j` Nb `\V[ Qb PN[PR_ ZNV` QVSSb`j` R[ cV\YNaV\[ QR YN YjTV`YNaV\[ `b_ Y|R[_RTV`a_RZR[a" YN SNO_VPN#
aV\[ Ra YN QV`a_VObaV\[ QR` ZjQVPNZR[a`$

 '-! 6$4$ [z ))%/(" - ZNV '//(" 8$.$" * WbV[ '//(1 6$4$ [y .'%/+" '* QjPRZO_R '//+" 8$.$"
) WN[cVR_ '//,1 -VV$ 3$-$" '//+" ''))1 6$4$ [q *(%/-" '* WbVYYRa '//-" 8$.$" ) `R]aRZO_R '//-"
(($+/.1 -VV$ /$-$ '//-"" +//$ I\e$ Nb``V E$ 8 E:86 " t?R ZV[R_cNY RdVTj QR` jYkcR` ja_N[TR_` Ra
YR` RSSRa` QV_RPa` QR` Q_\Va` jP\[\ZV^bR` Ra `\PVNbd u" [\aR `\b` 6N``$ (& QjPRZO_R '//&"
6$7$8$.$" '//'" ]]$ '(&,#'(''" `]jPVNYRZR[a [y ''#'*$

 '.! 6$8$ , `R]aRZO_R '/./" [q )($/./" =IZ$ XVMQ$ 0$ 4$" '//&" ]$ '.*$
 '/! 6N``$ (& QjPRZO_R '//&" PVaj$ ?N 6\b_ `\bYVT[R ^bR Y|N_aVPYR ')" r(" O" Qb CNPaR  ^bV

P\[PR_[R YN T_NabVaj QR Y|R[`RVT[RZR[a" Ra" R[ Y|R`]kPR" jaNVa V[c\^bj QN[` YN ^bR`aV\[ Qb _RZ#
O\b_`RZR[a Qb t ZV[R_cNY u Nbd jabQVN[a` ja_N[TR_`! [R ]_\QbVa ]N` Q|RSSRa` VZZjQVNa` Ra [|R[#
TR[Q_R ]N` QN[` YR PURS QR` Wb`aVPVNOYR` QR` Q_\Va` V[QVcVQbRY` ^bR YR` Wb_VQVPaV\[` [NaV\[NYR`
QRc_NVR[a `NbcRTN_QR_1 RYYR RdNZV[R a\baRS\V`" P\ZZR YR WbTR Qb S\[Q" YN ^bR`aV\[ QR `Nc\V_ V̀
Y|8aNa ORYTR ]\bcNVa t _ja_\T_NQR_ u" `N[` cV\YR_ YR ]NPaR" R`aVZN[a ^b|R[ Y|R`]kPR YR YjTV`YNaRb_" R[
NQ\]aN[a YN Y\V Qb (' WbV[ '/.+" [|N ]N` V[`aNb_j b[R YjTV`YNaV\[ Z\V[` P\[S\_ZR Nb CNPaR ^bR
YN YjTV`YNaV\[ N[aj_VRb_R h Y|R[a_jR R[ cVTbRb_ QR PRYbV#PV$
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_R[a QN[` YN _bR \b QN[` YRb_` NO_V` QR S\_ab[R$ B[ `|R[ ja\[[R PUN^bR
N[[jR P\ZZR \[ `|ja\[[R V[cN_VNOYRZR[a ^b|VY TkYR R[ UVcR_$ <Y R`a c_NV ^bR
YR` `N[`#Y\TV` NPPbYj` h aN[a QR Qja_R``R [R ]\_aR_\[a WNZNV` YRb_ PNb`R x
VPV YRb_ cVR x QRcN[a YR` Wb_VQVPaV\[` V[aR_[R` \b YN 6\b_ Rb_\]jR[[R QR`
Q_\Va` QR Y|U\ZZR" PN_ VY YRb_ ZN[^bR Y|RSSRPaVcVaj Q|b[ Nba_R Q_\Va PVcVY 0
PRYbV Q|NPPjQR_ Nbd a_VOb[Nbd$ @lZR h Fa_N`O\b_T" ]N_Nma#VY" QR` TR[` ZRb#
_R[a QR S_\VQ h ^bRY^bR` PR[aNV[R` QR Zka_R` Q|b[ PR_aNV[ CNYNV` QR` Q_\Va`
QR Y|U\ZZR$

'&$ C\b_aN[a" YN Wb_V`]_bQR[PR QR` \_TN[R` QR Fa_N`O\b_T aR[Q ]N_S\V` h
[R ]N` P\[`VQj_R_ Qb `RbY ]\V[a QR cbR OV\Y\TV^bR t YN cVR u h YN^bRYYR Y|N_#
aVPYR ( QR YN 6\[cR[aV\[ SNVa NYYb`V\[" Ra e V[akT_R PR_aNV[` N`]RPa` ^bNYVaN#
aVS`$ ?R Q_\Va h YN cVR `R_NVa Nba_R PU\`R ^bR YR Q_\Va QR [R ]N` Z\b_V_$ 8[
`R ]_j\PPb]N[a Qb Q_\Va h YN `N[aj QR YN Zk_R" QN[` QR` NSSNV_R` Q|Nc\_aR#
ZR[a" YN 6\ZZV``V\[ N SNVa b[ ]N` cR_` PRaaR ]_V`R R[ P\Z]aR ^bNYVaNaVcR
QR YN cVR  (&!$ 8YYR N Nb``V R`aVZj h ]Yb`VRb_` _R]_V`R` ^bR YR Q_\Va QR a\baR
]R_`\[[R h YN cVR V[PYba YR QRc\V_" ]\b_ YR` 8aNa`" QR ]_R[Q_R YR` ZR`b_R`
[jPR``NV_R` h YN ]_\aRPaV\[ QR YN cVR  ('!$
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''$ ?R` P\[`j^bR[PR` QR YN ZV`k_R Ra YN ]Nbc_Raj `\[a#RYYR` QR` a_NVaR#
ZR[a` V[UbZNV[` \b QjT_NQN[a` 3

7N[` Y| NSSNV_R AER ASPWIQ P$ .IPKMUYI ]\_ajR QRcN[a YN 6\ZZV``V\[ Rb_\#
]jR[[R QR` Q_\Va` QR Y|U\ZZR" YN _R^bj_N[aR" QVc\_PjR" NcNVa h `N PUN_TR
QRbd R[SN[a` ZV[Rb_` Ra YR OjOj QR `N ]_\]_R SVYYR$ 4aaRV[aR QR Qj]_R``V\[
Ra Q|NSSRPaV\[ _R`]V_Na\V_R" RYYR jaNVa QN[` Y|VZ]\``VOVYVaj Q|\PPb]R_ b[
RZ]Y\V$ FR` _R``\b_PR` jaNVR[a P\[`aVabjR` ]N_ b[R ]R[`V\[ NYVZR[aNV_R P\Z#
]YjajR ]N_ Y| NVQR Qb 6$C$4$F$ 8YYR NcNVa jaj Y\TjR NcRP `R` R[SN[a` QN[` b[R
UNOVaNaV\[ `\PVNYR ^bV ]_j`R[aNVa YN ]N_aVPbYN_Vaj Q|la_R a_k` ZNY V`\YjR Ra QR
S\[PaV\[[R_ R[ a\aNYVaj" e P\Z]_V` ]\b_ YR PUNbSSNTR" h Y| jYRPa_VPVaj$ A |NeN[a
]b U\[\_R_ YR` SNPab_R`" YR` P\Z]aRb_` Sb_R[a SR_Zj`$ H` Y|jaNVR[a a\bW\b_`
Y\_`^bR YN SVYYR QR YN _R^bj_N[aR" ^bV UNOVaNVa NcRP RYYR" Q\[[N YR W\b_ h b[
OjOj ^b|RYYR _NZR[N QN[` YR Y\TRZR[a Qj]\b_cb QR PUNbSSNTR Ra QR YN ]\``V#
OVYVaj QR SNV_R PUNbSSR_ QR Y|RNb" b[ OVOR_\[ \b b[ _R]N`$ H[R \_Q\[[N[PR
`b_ _R^blaR b[VYNaj_NYR  ((! \_Q\[[N YR _jaNOYV``RZR[a QR` S\b_[Vab_R`$ 4]_k`
PV[^ N[` QR ]_\PjQb_R" YN 6\b_ Q|N]]RY QR 5_bdRYYR` Nba\_V`N YN `\PVjaj QV`#

 (&! /J$ C G$ =S\EYQI#@RM" ') ZNV '/.&" 0$=$" '/" ]$ (**$ ?N 6\ZZV``V\[ _RYkcR ^bR YR aR_ZR
t cVR u [|R`a ]N` QjSV[V ]N_ YN 6\[cR[aV\[$ 8YYR ]_R[Q R[ P\Z]aR YR _V`^bR Q|b[R NaaRV[aR T_NcR h
YN `N[aj ]Ue`V^bR \b ZR[aNYR QR YN Zk_R" P_Vak_R ^bNYVaNaVS ^bV YVR YR Q_\Va h YN cVR Ra YR Q_\Va h
YN `N[aj  r ((#()!$

 ('! /J$ -WWSG$ ! '( WbVYYRa '/-." 0$=$" '*" ]$ ),$
 ((! EjS$ 5_bdRYYR`  C_j`$!" '( QjPRZO_R '/.)" V[jQVa$
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a_VOba_VPR h V[aR__\Z]_R YR` S\b_[Vab_R` Wb`^b|h N]b_RZR[a a\aNY QR YN QRaaR
QR YN _R^bj_N[aR ^bV `|R[ NP^bVaaNVa ]N_ ZR[`bNYVaj`" `R ON`N[a R``R[aVRYYR#
ZR[a `b_ YR SNVa ^bR YN `\PVjaj QV`a_VOba_VPR Q|jYRPa_VPVaj [|NcNVa ]N` h N``b#
ZR_ QR` _R`]\[`NOVYVaj` Q|NVQR `\PVNYR  ()!$ 4]_k` ^bR Y|N``V`aN[PR WbQVPVNV_R
YbV NVa jaj _RSb`jR ]N_ YR 5b_RNb Q|N``V`aN[PR WbQVPVNV_R QR YN 6\b_ QR 6N``N#
aV\[" YN _R^bj_N[aR `NV`Va YN 6\ZZV``V\[ Nb Z\aVS ]_V[PV]NY ^bR YN `b`]R[#
`V\[ QR YN S\b_[Vab_R Q|jYRPa_VPVaj Q\[a RYYR NcNVa jaj cVPaVZR" NV[`V ^bR YN
ZR[NPR ]R_]jabRYYR Q|b[R aRYYR `b`]R[`V\[ `b_ `\[ S\eR_" P\[`aVabNVa b[ a_NV#
aRZR[a V[UbZNV[ Ra QjT_NQN[a Ra b[R NaaRV[aR Nb _R`]RPa QR `N cVR SNZV#
YVNYR$ ?N 6\ZZV``V\[ _RWRaN YN _R^blaR ]\b_ QjSNba ZN[VSR`aR QR S\[QR#
ZR[a  (*!$

'($ C\b_aN[a" \[ ]\bcNVa R`]j_R_ ^bR YR` P_Vak_R` Q|b[ a_NVaRZR[a h a\ba
YR Z\V[` QjT_NQN[a" aRY` ^b|VY` NcNVR[a jaj QjTNTj ]N_ YN Wb_V`]_bQR[PR QR`
\_TN[R` QR Fa_N`O\b_T" `\VR[a _RP\[[b` R[ Y|R`]kPR  (+!$ ?R` NSSNV_R` `\b#
ZV`R` h YN 6\ZZV``V\[ Ra h YN 6\b_ P\[PR_[R[a Q|UNOVabQR QR` `\bSS_N[PR`
V[aR[aV\[[RYYRZR[a ]_\c\^bjR`  (,! Ra R[ a\ba PN` QR` a_NVaRZR[a` \PPN#
`V\[[j` ]N_ YN c\Y\[aj QR ]R_`\[[R` Ra [\[ `VZ]YRZR[a ]N_ YR` PV_P\[`#
aN[PR`$ ?N cV\YR[PR NPPVQR[aRYYR \b YN cV\YR[PR S\_abVaR \[a a\baRS\V` Nb``V
jaj ]_V`R` R[ P\Z]aR$ ?N 6\ZZV``V\[ N QjPVQj ^b|b[ a_NVaRZR[a QjT_NQN[a
`b]]\`R QR` ZR`b_R` t HI REXYVI ^ GVaIV GLI] PIW MRHMZMHYW HIW WIRXMQIRXW HI
TIYV" H ERKSMWWI IX HkMRJaVMSVMXa TVSTVIW ^ PIW LYQMPMIV" ^ PIW EZMPMV IX ^ FVMWIV
aZIRXYIPPIQIRX PIYV I[MWXIRGI TL\WMUYI SY QSVEPI u  (-!$ 8YYR N jc\^bj b[ a_NV#
aRZR[a ^bV t LYQMPMI KVSWWMbVIQIRX HIZERX EYXVYM u \b b[ a_NVaRZR[a ^bV
tTVSZSUYI YR EFEMWWIQIRX HY VERK" HI PE WMXYEXMSR SY HI PE VaTYXEXMSR HI GIPYM
UYM IR IWX P kSFNIX EY[ \IY[ H kEYXVYM SY ^ WIW TVSTVIW \IY[ u  (.!$ ?N 6\b_ N"
RYYR Nb``V" ]_V` R[ P\Z]aR YN ]\``VOVYVaj" ]\b_ b[R ]R_`\[[R" Q|la_R t LYQMPMaI
^ WIW TVSTVIW \IY[ u  (/!$ ?N 6\ZZV``V\[ N `\bYVT[j ^bR YN [\aV\[ [|V[PYba
]N` [jPR``NV_RZR[a b[ jYjZR[a ]Ue`V^bR \b P\_]\_RY$ 7N[` b[ QjPV`V\[ Qb

 ()! 5_bdRYYR`" (+ Sjc_VR_ '/.." =$=$0$" '/.." ]$ (&. Ra [\aR K $ 7 8?: E4 A : 8 $
 (*! 7jPV`V\[ Qb / ZNV '//&" 8$@$0$4$" '//&" ]$ ).*$
 (+! /J$ 9$ FH 7 E 8 " t?N [\aV\[ QR {]RV[R` Ra a_NVaRZR[a` V[UbZNV[` \b QjT_NQN[a`| QN[` YN

Wb_V`]_bQR[PR QR YN 6\ZZV``V\[ Ra QR YN 6\b_ Rb_\]jR[[R` QR` Q_\Va` QR Y|U\ZZR i" =IZYI KaRaVEPI
HI HVSMX MRXIVREXMSREP jTYFPMG" '/.*" ]$ .(+1 =$ I 8?H Ra E $ 8 E:8 6 " =$;$0$.$" /SQT7" a$ I < < " [ \̀ (**
Ra $̀

 (,! 6R `R_NVa b[R P\[QVaV\[ [jPR``NV_R h Y|VQR[aVSVPNaV\[ Q|b[ t a_NVaRZR[a V[UbZNV[ u" Ra E JSV#
XMSVM QR YN a\_ab_R 0 c\e$ N__la 5VPERHI G$ =S\EYQI @RM" (/ Nc_VY '/-," `j_VR 4" [q (+" r ',-$

 (-! -WMEXMUYIW HI P k1WX EJVMGEMR" '& \Pa\O_R '/-&" 0$=$" WbVYYRa '/-'" )," ]$ /(1 -RRYEMVI"
c\Y$ ')" '/-&" ]$ /(/$

 (.! 4 ]_\]\` QR` ZlZR` NSSNV_R`" EN]]\_a QR YN 6\ZZV``V\[ Qb '* QjPRZO_R '/-) PVaj ]N_
:$ 6B;8A #= BA 4G; 4A " 7E /SRZIRXMSR IYVSTaIRRI HIW HVSMXW HI P kLSQQI" 4Vd#R[#C_\cR[PR#CN_V`"
'/./" ]$ (/'" [\aR *-$

 (/! 4__la ?\VIV" (+ Nc_VY '/-." `j_VR 4" [q (," r )($ I\e$ Nb``V N__la /EQTFIPP IX /SWERW"
(+ Sjc_VR_ '/.(" `j_VR 4" [q *." r (. 0 Y| NPaR PNb`j h Y|V[aj_R``j Q\Va P\[`aVabR_ t EY[ \IY[ H kEYXVYM
SY EY[ WMIRW" YRI LYQMPMEXMSR SY YR EZMPMWWIQIRX EXXIMKRERX YR QMRMQYQ HI KVEZMXa$ u



'+ QjPRZO_R '/-- _RYNaVcR h b[R NSSNV_R QR a_N[``RdbNYV`ZR" RYYR N jc\^bj
t YRI WMXYEXMSR LYQMPMERXI" HI HMWGVaHMX WSGMEP u  )&!$

')$ <Y _R`aR_N h @NQNZR IN[ I\Y`RZ h `R P\[`\YR_ R[ YV`N[a YR` P\ZZR[#
aNV_R` a_k` Qb_ ^bR YN QjPV`V\[ N `b`PVaj` `\b` YR` ]YbZR` YR` ]Yb` _RP\[[bR`
R[ YN ZNaVk_R  )'!$ 4]_k` Nc\V_ ]N_Yj Q|b[R QjPV`V\[ t F_GPaI u" YR ]_\SR``Rb_
9_jQj_VP FbQ_R [|RdPYba ]N` ^bR Y|\[ ]bV``R NQZRaa_R ^bR ]k`R `b_ Y|8aNa
Y|\OYVTNaV\[ Q|NQ\]aR_ QR` ZR`b_R` ]\`VaVcR`  Y\TRZR[a QjPR[a" S\b_[Vab_R
_jTbYVk_R Q|jYRPa_VPVaj" _RcR[b ZV[VZbZ! NSV[ ^bR `\Va N``b_jR Y|RSSRPaVcVaj
Qb Q_\Va h b[ a_NVaRZR[a P\[S\_ZR h YN QVT[Vaj QR Y|U\ZZR Ra Qb Q_\Va h
b[R cVR SNZVYVNYR [\_ZNYR" NY\_` ^bR Y|RdR_PVPR QR PR` Q_\Va` R`a P\Z]_\ZV`
]N_ Y|jaNa QR ]Nbc_Raj$ C\b_ @\[`VRb_ CRaaVaV" h ]_\]\` QR YN ZlZR QjPV#
`V\[" t YRI MRXIVTVaXEXMSR I[XIRWMZI HI P kEVXMGPI ' W kI[TPMUYIVEMX TEV PE QSHMJMGE#
XMSR TVSJSRHI HIW VETTSVXW WSGMEY[ HITYMW &+(%" P kEKKVEZEXMSR HY JSWWa IRXVI
RERXMW IX TEYZVIW HIZIRERX YRI HMWGVMQMREXMSR EYWWM KVEZI UYI PE HMWGVMQMRE#
XMSR IXLRMUYI u  )(!$

'*$ ?\_` Qb QVdVkZR N[[VcR_`NV_R QR YN P_jNaV\[ QR` PR[a_R` ]bOYVP` Q|NVQR
`\PVNYR" b[R PNZ]NT[R ]bOYVPVaNV_R NcNVa RdUVOj QR` ]U\a\` QR ]R_`\[[R`
S\bVYYN[a YR` ]\bORYYR` \b Q|b[R Zk_R QR SNZVYYR [\ZO_Rb`R" R[PRV[aR Ra
R[a\b_jR QR `R` R[SN[a` QN[` b[ Y\TV` `\_QVQR$ ?R` ]R_`\[[R` ^bV NcNVR[a
]\`j [|jaNVR[a ]N` QR` NPaRb_`" ZNV` jaNVR[a cj_VaNOYRZR[a Qj]R[QN[aR`
Q|b[ B$C$4$F$ 8YYR` NcNVR[a jaj _RP\[[bR` ]N_ YRb_ R[a\b_NTR" PR ^bV NcNVa
R[a_Nm[j QR ZbYaV]YR` UbZVYVNaV\[` QN[` YR ^bN_aVR_ Ra h Y|jP\YR QR` R[SN[a`$
?N 6\b_ Q|N]]RY QR 5_bdRYYR` QjPVQR ^bR P|R`a Y|V[aR[aV\[ ^bV P\Z]aR 0 Y|VY#
Yb`a_NaV\[ QR` P\[QVaV\[` QR cVR QR` ]Yb` QjZb[V` [R ]\_aR ]N` NaaRV[aR h
YN QVT[Vaj UbZNV[R Y\_`^b|RYYR R`a YR SNVa Q|b[R N``\PVNaV\[ QR ]R_`\[[R` ^bV"
R[ ZRaaN[a PR` P\[QVaV\[` R[ YbZVk_R" cV`R `RbYRZR[a h YR` Qj[\[PR_ Ra h
NPP_\ma_R YR` Z\eR[` Q|e _RZjQVR_ R[ `b`PVaN[a" ]_jPV`jZR[a" QR` _jNPaV\[`
QR `\YVQN_Vaj QR YN ]N_a Qb ]bOYVP  ))!$

'+$ 8[ ZNaVk_R QR cNTNO\[QNTR" YN 6\b_ QR 6N``NaV\[ N QjPVQj ^b|b[R
ZR`b_R Q|V[aR_[RZR[a" Nb `R[` QR YN Y\V Qb (- [\cRZO_R './' ]\b_ YN
_j]_R``V\[ Qb cNTNO\[QNTR Ra QR YN ZR[QVPVaj" [R _Rcla ]N`" ]N_ RYYR#ZlZR"
b[ PN_NPak_R QjT_NQN[a  )*!$

 )&! 8EHEQI C G$ =$2 $- $" QjPV`V\[ Qb '* QjPRZO_R '/--" PVajR ]N_ :$ 6B;8A #= BA 4G; 4A " 7E
/SRZIRXMSR IYVSTaIRRI$$$" PVaj" ]$ (/(" [\aR +)$

 )'! 9$ FH 7 E 8 " t ?N ]_RZVk_R QjPV`V\[ { ^bN_a#Z\[QR| QR YN 6\ZZV``V\[ Rb_\]jR[[R QR` Q_\Va`
QR Y|U\ZZR 0 b[R {ONcb_R| QN[` b[R Wb_V`]_bQR[PR Qe[NZV^bRu" =$@ $0 $4 $" '//&" ]$ )*/$

 )(! ?$ C 8 G G <G < " 22CNbc_Raj Ra 6\[cR[aV\[ Rb_\]jR[[R QR` Q_\Va` QR Y|U\ZZR u" 0VSMX WSGMEP"
'//'" ]$ .+$
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'//," '+.1 ;EW$" '//+" <<" +/$

 )*! 6N``$" ', WbV[ '/.(" ;EW$" '/.(" <" ''.,$ B[ Nb_NVa a\_a QR P_\V_R ^bR YN _j]_R``V\[ Qb
cNTNO\[QNTR N a\aNYRZR[a QV`]N_b QR [\a_R ]Ne`NTR Wb_VQV^bR$ F|VY R`a c_NV ^bR YN Y\V Qb
(. [\cRZO_R './' ]\b_ YN _j]_R``V\[ Qb cNTNO\[QNTR Ra QR YN ZR[QVPVaj Ra YR` N_aVPYR` )*( h )*-
Qb 6\QR ]j[NY \[a jaj NO_\Tj` ]N_ YN Y\V Qb '( WN[cVR_ '//)" YR cNTNO\[QNTR RdV`aR R[P\_R Wb_VQV#

I<B?4G<BA 78F 7EB<GF g6BAB@<DH8F" FB6<4HK 8 G 6H?GH>8?F +)



+* =46DH8F 9<8E8AF

',$ ?N YVZVaNaV\[ Qb Q_\Va h Y| NVQR `\PVNYR ]\b_ YR` ja_N[TR_` NeN[a _Rib
b[ \_Q_R QR ^bVaaR_ YR ]Ne` \b R[ `jW\b_ VYYjTNY N SNVa Y|\OWRa Q|b[R cj_VaNOYR
`NTN WbQVPVNV_R$ ? |N_aVPYR +-" r ( QR YN Y\V \_TN[V^bR QR` PR[a_R` ]bOYVP`
Q|NVQR `\PVNYR" ^bV P\[PR_[R YR` ZV``V\[` QR` B$C$4$F$" NcNVa jaj Z\QVSVj QN[`
YR `R[` Q|b[R _R`a_VPaV\[ QR Y|NVQR QbR Nbd ja_N[TR_` R[ `jW\b_ VYYjTNY ]N_ YN
Y\V Qb (. WbV[ '/.*  )+!" ]bV` ]N_ PRYYR Qb )& QjPRZO_R '//( ]\_aN[a QR` QV`#
]\`VaV\[` `\PVNYR` Ra QVcR_`R` 0 t 7I GIRXVI EGGSVHI YRMUYIQIRX P kEMHI WXVMGXI#
QIRX RaGIWWEMVI TSYV TIVQIXXVI HI UYMXXIV PI TE\W  $$$! ^ P kaXVERKIV UYM WaNSYVRI
MPPaKEPIQIRX HERW PI =S\EYQI IX EYUYIP YR SVHVI HaJMRMXMJ HI UYMXXIV PI TE\W E
aXa WMKRMJMa$  $$$! 7 kEMHI WSGMEPI TVIRH JMR ^ HEXIV HI P kI[aGYXMSR HI P kSVHVI HI
UYMXXIV PI XIVVMXSMVI" IX" EY TPYW XEVH" EY NSYV HI P kI[TMVEXMSR HY HaPEM HI P kSVHVI
HaJMRMXMJ HI UYMXXIV PI XIVVMXSMVI u$ H[R P\[a_\cR_`R VZ]\_aN[aR [N^bVa h ]_\]\`
QR YN `VT[VSVPNaV\[ Qb aR_ZR h QjSV[VaVS i  ),!$ 8YYR ]_Va SV[ ]N_ `\[ _RZ]YNPR#
ZR[a ]N_ t RdjPba\V_R u" V[a_\QbVa ]N_ YN Y\V Qb '+ WbVYYRa '//, QVaR Y\V IN[#
QRYN[[\aR$ 6R Z\a  tRdjPba\V_Ru! Sba N[[bYj ]N_ YN 6\b_ Q|N_OVa_NTR ]N_
N__la Qb (( Nc_VY '//.  )-!" Nb Z\aVS ]_V[PV]NY ^bR YN Y\V ]_VcR_NVa Q|NVQR
`\PVNYR b[ ja_N[TR_ ^bV N V[a_\QbVa b[ _RP\b_` R[ N[[bYNaV\[ QRcN[a YR
6\[`RVY Q|8aNa NPP\Z]NT[j \b [\[ Q|b[R QRZN[QR QR `b`]R[`V\[$ ?N
ZR`b_R NaaN^bjR Q\Va NY\_` la_R P\[`VQj_jR P\ZZR N]]\_aN[a b[R YVZVaNaV\[
QV`]_\]\_aV\[[jR t EY HVSMX ^ P kEMHI WSGMEPI IX EY HVSMX ^ PkI[IVGMGI IJJIGXMJ HkYR
VIGSYVW NYVMHMGXMSRRIP u  ).!$ <Y e cN OVR[ QR YN cV\YNaV\[ Q|b[ Q_\Va PVcVY ]N_
YN _R`a_VPaV\[ Q|b[ Q_\Va jP\[\ZV^bR \b `\PVNY$

'-$ 4cN[a PRaaR P\[a_\cR_`R" YN ^bR`aV\[ QR YN YVZVaNaV\[ QR Y|NVQR `\PVNYR
Nb _RTN_Q Qb ]_V[PV]R Qb _R`]RPa QR YN QVT[Vaj UbZNV[R Ra QR Y|V[aR_QVPaV\[
Q|b[ a_NVaRZR[a V[UbZNV[ NcNVa jaj ]\`jR h YN 6\b_ Q|N_OVa_NTR$ ? |NVQR
`\PVNYR R`a PRYYR ^bV t E TSYV FYX HI TIVQIXXVI ^ GLEGYR HI QIRIV YRI ZMI
GSRJSVQI ^ PE HMKRMXa LYQEMRI u  N_aVPYR 'R_ QR YN Y\V Qb . WbVYYRa '/-, \_TN[V#
^bR QR` PR[a_R` ]bOYVP` Q|NVQR `\PVNYR!$ ?R ]_\OYkZR aUj\_V^bR ]\bcNVa la_R

^bRZR[a QN[` YN Y\V Qb . Nc_VY '/,+ _RYNaVcR h YN ]_\aRPaV\[ QR YN WRb[R``R  N_a$ )," )q!$ ?N _j]_R`#
`V\[ Qb cNTNO\[QNTR N R[ \ba_R jaj _N]VQRZR[a _jV[a_\QbVaR ]N_ QVcR_` N__laj` P\ZZb[Nbd$ 6RYbV
^bV NcNVa jaj ]_V` ]N_ YN IVYYR QR 5_bdRYYR` N jaj N[[bYj ]N_ YR 6\[`RVY Q|8aNa YR . \Pa\O_R '//-
]\b_ R__Rb_ ZN[VSR`aR Q|N]]_jPVNaV\[  6SYQ$ TVSG$" / WN[cVR_ '//." [q )*&" ]$ (-" \O`$ 4$ 7R#
G ; 8 H K !$ CN_ NVYYRb_`" ZlZR V̀ YR` aR_ZR` QR cNTNO\[QNTR Ra QR ZR[QVPVaj \[a QV`]N_b QR YN Y\V
Qb '+ QjPRZO_R '/.& `b_ Y|NPPk` Nb aR__Va\V_R" YR `jW\b_" Y|jaNOYV``RZR[a Ra 9jY\VT[RZR[a QR` ja_N[#
TR_`" VY SNba _N]]RYR_ ^b|b[ ja_N[TR_ Qj]\b_cb QR Z\eR[` QR `bO`V`aN[PR ]Rba la_R _RS\bYj \b `R
c\V_ [\aVSVR_ b[ \_Q_R QR ^bVaaR_ YR aR__Va\V_R  N_a$ )" *q Ra N_a$ -" ,q!$ B[ ]\b__NVa jcVQRZZR[a
c\V_ QN[` PR` ZR`b_R` b[ Nba_R RdRZ]YR QR ]R_aR QR Q_\Va PVcVY \b ]\YVaV^bR  YR Q_\Va QR `R a_\bcR_
`b_ YR aR__Va\V_R Qb E\eNbZR! ]N_ `bVaR QR QVSSVPbYaj` jP\[\ZV^bR`" `\PVNYR` \b PbYab_RYYR`$
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QR YN Y\V \_TN[V^bR QR` PR[a_R` ]bOYVP` Q|NVQR `\PVNYR Qb . WbVYYRa '/-, i" =IGIRXI EVVIWXIR ZER LIX
LSJ ZER GEWWEXMI" '//," ]$ (./$
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_j`bZj P\ZZR `bVa 0 \b OVR[ YN QVT[Vaj UbZNV[R jaNVa _R`]RPajR ]N_ Y|\Pa_\V
Q|b[R NVQR `\PVNYR YVZVajR P\ZZR YR ]_jc\Va YR aRdaR" Ra QN[` PR PN` h ^b\V
`R_cNVa#VY3 Bb OVR[" YR P_Vak_R QR Y|NVQR `\PVNYR jaNVa QVSSj_R[a ]\b_ PR_aNV[R`
PNajT\_VR` Q|ja_N[TR_` Ra" [\bcRYYR \]aV\[" `\Va VY e N QRbd QVT[Vaj`
UbZNV[R`" `\Va YR ]_V[PV]R QR `\[ _R`]RPa jaNVa _RZV` R[ ^bR`aV\[$ CN_ N__la
Qb (/ WbV[ '//*  )/!" YN 6\b_ Q|N_OVa_NTR QjPVQNVa ^bR h PSVWUYkYR 1XEX UYM
IRXIRH PMQMXIV P kMQQMKVEXMSR GSRWXEXI UYI PIW QS\IRW UYkMP IQTPSMI ^ GIX IJJIX
RI WSRX TEW SY RI WSRX KYbVI IJJMGEGIW" MP R kIWX TEW HaVEMWSRREFPI UYkMP RI WI
VIGSRREMWWI TEW PIW QcQIW HIZSMVW JEGI EY[ FIWSMRW HI GIY[" HkYRI TEVX" UYM
WaNSYVRIRX PaKEPIQIRX WYV WSR XIVVMXSMVI  WIW REXMSREY[ IX GIVXEMRIW GEXaKSVMIW
H kaXVERKIVW!" IX HIW aXVERKIVW" H kEYXVI TEVX" UYM W k\ XVSYZIRX IRGSVI ETVbW EZSMV
VI`Y P kSVHVI HI PI UYMXXIV$ 1R HMWTSWERX HI XIPPI QERMbVI UYI GIPYM UYM E VI`Y
YR SVHVI HaJMRMXMJ HI UYMXXIV PI XIVVMXSMVI EZERX YRI HEXI HaXIVQMRaI WEGLI UYI
W kMP R kE TEW SFXIQTaVa" MP RI VIGIZVE" YR QSMW ETVbW GIXXI HEXI" TPYW EYGYRI EMHI
HIW GIRXVIW TYFPMGW HkEMHI WSGMEPI" ^ PE WIYPI I[GITXMSR HI PkEMHI QaHMGEPI
YVKIRXI" PI PaKMWPEXIYV E EHSTXa" EJMR H kMRGMXIV P kMRXaVIWWa ^ SFaMV ^ P kSVHVI VI`Y"
YR QS\IR HSRX PIW IJJIXW TIVQIXXIRX HkEXXIMRHVI P kSFNIGXMJ TSYVWYMZM$ 3I QS\IR
R kIWX TEW HMWTVSTSVXMSRRa ^ GIX SFNIGXMJ HbW PSVW UYkMP KEVERXMX ^ P MRXaVIWWa"
P EMHI QEXaVMIPPI RaGIWWEMVI TSYV UYMXXIV PI XIVVMXSMVI" TIRHERX YR QSMW" IX P kEMHI
QaHMGEPI YVKIRXI" WERW HaPEM$ u CN_ NVYYRb_`" RSR HSMX IRXIRHVI TEV XSVXYVI SY
TEV XVEMXIQIRX GVYIP SY MRLYQEMR EY WIRW HI P kEVXMGPI ' HI PE /SRZIRXMSR IYVS#
TaIRRI HIW HVSMXW HI P LSQQI IX HI P kEVXMGPI )" TLVEWI &VI HY ;EGXI MRXIVREXMSREP
VIPEXMJ EY[ HVSMXW GMZMPW IX TSPMXMUYIW" XSYX EGXI TEV PIUYIP YRI HSYPIYV EMKYd SY
HIW WSYJJVERGIW KVEZIW" TL\WMUYIW SY QIRXEPIW" WSRX MRXIRXMSRRIPPIQIRX MRJPM#
KaIW" TEV I[IQTPI HERW PI FYX H kSFXIRMV HIW VIRWIMKRIQIRXW SY HIW EZIY[ HI PE
ZMGXMQI" HI PE TYRMV" HI JEMVI TVIWWMSR WYV IPPI SY WYV HIW XMIVW SY H MRXMQMHIV$
<YERX EY[ XVEMXIQIRXW HaKVEHERXW" MPW W IRXIRHIRX HI XSYX EGXI UYM GEYWI ^ GIPYM
UYM \ IWX WSYQMW" EY[ \IY[ HkEYXVYM SY EY[ WMIRW" YRI LYQMPMEXMSR SY YR EZM#
PMWWIQIRX KVEZIW$ 7E PMQMXEXMSR  $$$! HY HVSMX ^ PkEMHI WSGMEPI RI GSRWXMXYI RM
YRI XSVXYVI" RM YR XVEMXIQIRX MRLYQEMR" RM YR EZMPMWWIQIRX SY YRI LYQMPMEXMSR
KVEZI$ u

'.$ H[ QR` j]V`\QR` QR YN TbR__R WbQVPVNV_R ^bR Y| N_aVPYR +- QR YN Y\V \_TN#
[V^bR QR` 6$C$4$F$ NcNVa ]_\c\^bjR Sba YR WbTRZR[a Qb G_VOb[NY Qb a_NcNVY
Qb (' Nc_VY '//*  *&! 0 YR QRZN[QRb_ Rd]\`NVa b[R `VabNaV\[ ]N_aVPbYVk_R#
ZR[a RdPR]aV\[[RYYR" ^bV" OVR[ ^bR [|\bc_N[a ]N` YR `aNaba QR _jSbTVj" NcNVa
jaj _RYRcjR [\aNZZR[a ]N_ YR 6$:$E$4$" YR ;$6$E$ Ra Y|B$<$@$" Ra `RZOYNVa
Wb`aVSVR_ b[R ]_\PjQb_R R[ _RP\[[NV``N[PR Qb `aNaba Q|N]Na_VQR$ 7N[` PR` PV_#
P\[`aN[PR`" VY SNYYNVa P\[`VQj_R_ ^bR YR QRZN[QRb_ `R a_\bcNVa QN[` b[R
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`VabNaV\[ QR S\_PR ZNWRb_R ^bV RZ]lPUNVa h YN S\V` Y|RdjPbaV\[ RSSRPaVcR QR
Y|\_Q_R QR ^bVaaR_ YR aR__Va\V_R" h QjSNba QR P\[[Nma_R YR ]Ne` ^bV ]\b__NVa
Y| NPPbRVYYV_ Ra Y|N]]YVPNaV\[ QR Y| N_a$ +-" r ( QR YN Y\V Qb . WbVYYRa '/-,$ ?R
QRZN[QRb_ `R a_\bcR R[ _jNYVaj QN[` YN ]\`VaV\[ Qb t VaJYKMa IR SVFMXI u" PR
^bV P\[`aVabR_NVa b[ a_NVaRZR[a V[UbZNV[ \b QjT_NQN[a Nb `R[` QR Y|N_#
aVPYR ) QR YN 6\[cR[aV\[ Rb_\]jR[[R QR` Q_\Va` QR Y|U\ZZR$ 6\[a_NV_RZR[a
h YN 6\b_ Q|N_OVa_NTR" ZNV` h Y|\PPN`V\[ Q|b[ PN` ]N_aVPbYVR_ NY\_` ^bR YN
6\b_ `aNabNVa Nb P\[aR[aVRbd \OWRPaVS" YR a_VOb[NY Qb a_NcNVY c\Va b[ YVR[
R[a_R YN ]_VcNaV\[ Q|NVQR `\PVNYR" Q\[P h a\ba YR Z\V[` YN ]_jPN_Vaj jP\[\ZV#
^bR Ra `\PVNYR" Ra b[ a_NVaRZR[a V[UbZNV[ \b QjT_NQN[a$

'/$ ?R G_VOb[NY QR ]\YVPR QR GbOVfR" c\VPV ]_R`^bR cV[Ta N[`" NcNVa QjWh
SNVa YR YVR[ R[a_R b[R `VabNaV\[ QR ]_jPN_Vaj Ra b[ aRY a_NVaRZR[a R[ QjPVQN[a
^bR t PI JEMX TSYV YR XVMFYREP FIPKI HI TVSRSRGIV PI HaKYIVTMWWIQIRX HI WITX TIV#
WSRRIW" EPSVW UYI PI GLIJ HI JEQMPPI IWX ZMGXMQI HkYR EGGMHIRX HI XVEZEMP IX UYI
PE QbVI HI JEQMPPI IWX IRGIMRXI HI WITX QSMW" GSRWXMXYI HI XSYXI aZMHIRGI YR XVEM#
XIQIRX MRLYQEMR" H kEYXERX TPYW UYI GI HaKYIVTMWWIQIRX IWX VIUYMW TSYV PI
'& QEVW WSMX QSMRW HI HIY[ QSMW EZERX PE TEVXYVMIRXI  WMG!" UYI PI TbVI TVI#
QMIV HaJIRHIYV IWX IR aXEX H kMRGETEGMXa HI XVEZEMP IX UYI PE JEQMPPI WI GSQTSWI
HI GMRU XSYX NIYRIW IRJERXW, UYI HbW PSVW P kEHQMRMWXVEXMSR HI PE NYWXMGI FIPKI RI
WEYVEMX TVcXIV PE QEMR ^ TEVIMPPI HIQERHI GSRXVEMVI ^ YR IRKEKIQIRX MRXIVRE#
XMSREP WSPIRRIPPIQIRX WSYWGVMX TEV PE .IPKMUYI u  *'!$
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(&$ H[ QR` Oba` QR` Q_\Va` QR Y|U\ZZR" `|VY SNba R[ P_\V_R YN 7jPYN_NaV\[
b[VcR_`RYYR" R`a YN YVOj_NaV\[ QR YN ZV`k_R  *(!$ CR_`\[[R [R P\[aR`aR `j_VRb`R#
ZR[a ^bR YN T_N[QR ]Nbc_Raj P\Z]_\ZRa a\b` YR` Q_\Va` S\[QNZR[aNbd"
^b|VY` `\VR[a PVcVY`" ]\YVaV^bR`" jP\[\ZV^bR`" `\PVNbd \b PbYab_RY`$ B[ `NVa
]N_ NVYYRb_` ^bR YR` Q_\Va` PVcVY` Ra ]\YVaV^bR` `\[a Wb_VQV^bRZR[a ZVRbd
TN_N[aV` Ra ZVRbd P\[a_nYj`$ C\b_aN[a" YR` `VabNaV\[` QR T_N[QR ]Nbc_Raj
[|\[a WNZNV` jaj WbTjR` IR IPPIW#QcQIW P\[a_NV_R` h YN 6\[cR[aV\[ Rb_\#
]jR[[R" [V Q|NVYYRb_` h NbPb[ Nba_R V[`a_bZR[a P\[a_NVT[N[a R[ ZNaVk_R QR
Q_\Va` UbZNV[`$ FRbYR` PR_aNV[R` P\[`j^bR[PR` Q|b[R `VabNaV\[ QR ]_jPN_Vaj
\[a ]N_S\V` jaj QjPYN_jR` aRYYR` 0 Rd]bY`V\[ Q|b[ Y\TRZR[a" ]_VcNaV\[ Q|NVQR
`\PVNYR$ H[R QR` _NV`\[` QR PR P\[`aNa ]\YVaV^bR \b `VZ]YRZR[a ]_NaV^bR  PR
^bV R`a ]N_S\V` YN ZlZR PU\`R! 0 `V YR Q_\Va NQZRa PR ^bR ORNbP\b] Q|UbZN#
[V`aR` c\VR[a P\ZZR b[R jcVQR[PR" h `Nc\V_ ^bR YN ]Nbc_Raj Ra YN ZV`k_R
P\[`aVabR[a b[R cV\YNaV\[ SYNT_N[aR Qb Q_\Va h b[R cVR QVT[R QR PR [\Z \b
Qb Q_\Va Q|la_R ]_\ajTj P\[a_R b[ a_NVaRZR[a V[UbZNV[ \b QjT_NQN[a" YR`
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P\[`j^bR[PR` Q|b[R aRYYR P\[`aNaNaV\[ Wb_VQV^bR `R_NVR[a V[PNYPbYNOYR`$ AV YR
YjTV`YNaRb_" [V YR` a_VOb[Nbd" [V YR` Wb_V`aR` [R `\[a ]_la` h YR` N``bZR_$
6\[QNZ[R_ YN ]Nbc_Raj Ra YN ZV`k_R `\[a PR]R[QN[a Y|VQjNY P\ZZb[ h
NaaRV[Q_R Q\[a ]N_YR YN 7jPYN_NaV\[ b[VcR_`RYYR$


