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?R` NVZkR` '//'$'//( \[a kak ]N_aVPbYVl_RZR[a SR_aVYR` R[ PN` Q {N]]YVPN$
aV\[ QR _RP\[[NV``N[PR` Q{haNa`%

< % H A <B A 7 {h G 4 G F

6\ZZb[V^bk ]bOYVk Nb )873<1=: `\b` YN _bO_V^bR w ERP\[[NV``N[PR
Q {haNa` x 0

w 4 YN QNaR Qb (( ZNV '//&# YN Ek]bOYV^bR N_NOR Qb LkZR[ Ra YN Ek]bOYV$
^bR QkZ\P_NaV^bR ]\]bYNV_R Qb LkZR[ S\_ZR[a b[ `RbY haNa `\bcR_NV[# YN
Ek]bOYV^bR Qb LkZR[ x% 6Ra 8aNa N _R]_V` YR` \OYVTNaV\[` V[aR_[NaV\[NYR` ^bV
YVNVR[a YR` QRbe _k]bOYV^bR`% ?N 5RYTV^bR ]\b_`bVa `R` _RYNaV\[` QV]Y\ZNaV^bR`
NcRP YN Ek]bOYV^bR Qb LkZR[% x

)"$"! (- WbV[ '//'"
8[ _RcN[PUR# YN _kb[V\[ QR` QRbe 4YYRZNT[R` `{kaN[a _kNYV`kR ]N_ Y{NQUk$

`V\[ QR` + Yi[QR_ QR YN E 7 4 i YN E 9 4 `b_ ON`R QR Y{N_aVPYR () QR YN Y\V S\[$
QNZR[aNYR QR PRaaR QR_[Vl_R# NbPb[ PUN[TRZR[a Q {haNa [{N Rb URb i PRaaR
\PPN`V\[% ?N E 9 4 `{R`a NT_N[QVR# ZNV` R`a _R`akR YN E94% 4bPb[ ]_\OYlZR
QR _RP\[[NV``N[PR [R `{R`a Q\[P ]\`k%
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H[ Nba_R P\ZZb[V^bk Qb @V[V`al_R QR` 4SSNV_R` ka_N[Tl_R` ]bOYVk Nb
)873<1=: NcNVa YR P\[aR[b `bVcN[a 0

w 6\ZZR P\[`k^bR[PR QR YRb_ NQZV``V\[ Nb `RV[ QR Y{BAH YR '- `R]aRZO_R
'//'# YR E\fNbZR QR 5RYTV^bR i _RP\[[b YR` haNa` `bVcN[a` 0
z ?N Ek]bOYV^bR QkZ\P_NaV^bR ]\]bYNV_R QR 6\_kR%
z ?N Ek]bOYV^bR QR` <YR` @N_`UNYY%
z ?R` haNa` SkQk_k` QR @VP_\[k`VR x

!)"$ %# '* Nc_VY '//("
DbRY^bR` Z\V` Nb]N_NcN[a# _k]\[QN[a i b[R ^bR`aV\[ ]N_YRZR[aNV_R# YR

ZV[V`a_R QR` 4SSNV_R` ka_N[Tl_R` NcNVa `VT[NYk PR ^bV `bVa# i ]_\]\` QR YN
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w JR# aUR 9\_RVT[ ZV[V`aR_` \S aUR ER]bOYVP \S ?NacVN N[Q aUR >V[TQ\Z
\S 5RYTVbZ# ZRa a\$QNf V[ 5_b``RY` a\ _RW\VPR V[ aUR _R`a\_NaV\[ \S aUR `\cR$
_RVT[af N[Q V[QR]R[QR[PR \S ?NacVN%

!%%%" @\_R aUN[ SnSaf fRN_` NSaR_ aUR VYYkTNY F\cVRa N[[ReNaV\[# dUVPU dN`
[RcR_ _RP\T[VgRQ Of 5RYTVbZ# dR NPX[\dYRQTR aUR _R`a\_NaV\[ \S aUR SbYY
V[Qk]R[QN[PR \S ?NacVN NQ\]aRQ Of aUR Fb]_RZR 6\b[PVY \S aUR ER]bOYVP \S
?NacVN \[ 4bTb`a ('# '//'# N` Re]_R``V[T aUR b[SYNTTV[T dVYYV[T[R`` N[Q
RSS\_a` \S aUR ?NacVN[ ]R\]YR a\ SbYSoYY aURV_ YRTVaVZNaR N`]V_NaV\[`x #"'"
,1>"! + `R]aRZOR_ '//'"

?R aReaR R`a VQR[aV^bR ]\b_ Y{8`a\[VR `V PR [ {R`a ^bR# ]\b_ PR ]Nf`# YN ]_\$
PYNZNaV\[ QR _Ra\b_ i Y {V[Qk]R[QN[PR QNaR Qb (& N\ra '//' Ra ]\b_ YN
?VabN[VR \q YN ]_\PYNZNaV\[ QR _Ra\b_ i Y {V[Qk]R[QN[PR NcNVa Rb YVRb ]Yb`
Q{b[ N[ Nb]N_NcN[a# YR '' ZN_` '//& ?3.3016 "

?R` a_\V` haNa` ONYaR` \[a kak NQZV` i Y {BAH YR '- `R]aRZO_R '//'%
(% ?R `RP\[Q T_\b]R P\[PR_[R YR` _k]bOYV^bR` _R`aN[aR` QR Y{HEFF%
?R PN_NPal_R V__kZkQVNOYR QR YN QV`Y\PNaV\[ QR Y{H[V\[ N kak P\[`\ZZk

]N_ Y {NPP\_Q QR @V[`X Qb . QkPRZO_R '//' R[a_R YN Ek]bOYV^bR QR 5kYN_b`#
PRYYR QR Eb``VR Ra Y{HX_NV[R# `bVcV QR Y{4PP\_Q Q {4YZN$4aN Qb (' QkPRZO_R
'//'# `VT[k ]N_ YR` _k]bOYV^bR` _R`aN[aR` QR Y {H[V\[ i Y{RePR]aV\[ QR YN
:k\_TVR%

?N 6\\]k_NaV\[ ]\YVaV^bR Rb_\]kR[[R Sna YR ', QkPRZO_R '//' b[R QkPYN_N$
aV\[ V[aVabYkR w YVT[R` QV_RPa_VPR` `b_ YN _RP\[[NV``N[PR QR [\bcRNbe haNa` R[
8b_\]R \_VR[aNYR Ra R[ H[V\[ `\cVkaV^bR x% 8[ c\VPV YR aReaR 0

w ?N 6\ZZb[Nbak Ra `R` 8aNa` ZRZO_R` P\[SV_ZR[a YRb_ NaaNPURZR[a Nbe
]_V[PV]R` QR Y{4PaR SV[NY Q{;RY`V[XV Ra QR YN 6UN_aR QR CN_V`# [\aNZZR[a Nbe
]_V[PV]R Q{Nba\QkaR_ZV[NaV\[% <Y` NSSV_ZR[a YRb_ c\Y\[ak QR _RP\[[Nna_R#
P\[S\_ZkZR[a Nbe [\_ZR` NPPR]akR` QR YN ]_NaV^bR V[aR_[NaV\[NYR Ra aR[N[a
P\Z]aR QR` _kNYVak` ]\YVaV^bR` QN[` PUN^bR PN` P\[P_Ra# PR` [\bcRNbe haNa`
^bV# N]_l` YR` Z\QVSVPNaV\[` UV`a\_V^bR` `b_cR[bR` QN[` YN _kTV\[# `R P\[`aV$
abR_NVR[a `b_ b[R ON`R QkZ\P_NaV^bR# Nb_NVR[a NPPR]ak YR` \OYVTNaV\[` V[aR_$
[NaV\[NYR` ]R_aV[R[aR`# Ra `R `R_NVR[a R[TNTk` QR O\[[R$S\V QN[` b[ ]_\PR``b`
]NPVSV^bR Ra [kT\PVk%

6{R`a ]\b_^b\V VY` NQ\]aR[a b[R ]\`VaV\[ P\ZZb[R `b_ YR ]_\PR``b` QR YN
_RP\[[NV``N[PR QR PR` [\bcRNbe haNa`# ^bV VZ]YV^bR 0
z YR _R`]RPa QR` QV`]\`VaV\[` QR YN 6UN_aR QR` ANaV\[` H[VR` Ra QR` R[TNTR$

ZR[a` `\b`P_Va` QN[` Y{4PaR SV[NY Q{;RY`V[XV Ra YN 6UN_aR QR CN_V`# [\aNZ$
ZR[a R[ PR ^bV P\[PR_[R Y{haNa QR Q_\Va# YN QkZ\P_NaVR Ra YR` Q_\Va` QR
Y{U\ZZR 1

z YN TN_N[aVR QR` Q_\Va` QR` T_\b]R` RaU[V^bR` Ra [NaV\[Nbe Ra QR` ZV[\_Vak`
P\[S\_ZkZR[a Nbe R[TNTRZR[a` `\b`P_Va` QN[` YR PNQ_R QR YN 6F68 1

z YR _R`]RPa QR Y{V[cV\YNOVYVak QR` YVZVaR` aR__Va\_VNYR` ^bV [R ]RbcR[a ma_R
Z\QVSVkR` ^bR ]N_ QR` Z\fR[` ]NPVSV^bR` Ra Q{b[ P\ZZb[ NPP\_Q 1

z YN _R]_V`R QR a\b` YR` R[TNTRZR[a` ]R_aV[R[a` _RYNaVS` Nb Qk`N_ZRZR[a Ra
i YN [\[$]_\YVSk_NaV\[ [bPYkNV_R NV[`V ^b{i YN `kPb_Vak Ra i YR `aNOVYVak _kTV\$
[NYR 0

z Y{R[TNTRZR[a i _kTYR_ ]N_ NPP\_Q# [\aNZZR[a YR PN` kPUkN[a ]N_ b[
_RP\b_` i Y{N_OVa_NTR# a\baR` YR` ^bR`aV\[` NSSk_R[aR` i YN `bPPR``V\[
Q{haNa` Ra Nbe QVSSk_R[Q` _kTV\[Nbe%
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?N 6\ZZb[Nbak Ra `R` haNa` ZRZO_R` [R _RP\[[Nna_\[a ]N` QR` R[aVak` ^bV
`R_NVR[a YR _k`bYaNa Q{b[R NT_R``V\[% <Y` ]_R[Q_\[a R[ P\[`VQk_NaV\[ YR` RSSRa`
QR YN _RP\[[NV``N[PR `b_ YR` haNa` c\V`V[`%

?{R[TNTRZR[a R[ SNcRb_ QR PR` ]_V[PV]R` \bc_R YN c\VR i YN _RP\[[NV``N[PR
]N_ YN 6\ZZb[Nbak Ra `R` haNa` ZRZO_R` Ra i Y{kaNOYV``RZR[a QR _RYNaV\[`
QV]Y\ZNaV^bR`% <Y ]\b__N ma_R P\[`VT[k QN[` QR` NPP\_Q`% x !GReaR QN[`
E:7<C# '//(# ]% (,'"%

?R (- QkPRZO_R '//'# YR ZV[V`a_R ORYTR QR` 4SSNV_R` ka_N[Tl_R` _RPRcNVa R[
NbQVR[PR Y {NZON``NQRb_ QR Y{Re$HEFF# ^bV kaNVa cR[b Y{V[S\_ZR_ Qb SNVa
w ^bR Y{H[V\[ `\cVkaV^bR R[ aN[a ^b{8aNa SkQk_NY NcNVa PR``k Q {ReV`aR_ x% 4
PRaaR \PPN`V\[ YR ZV[V`a_R N YVc_k b[ P\ZZb[V^bk i YN ]_R``R NfN[a YR
P\[aR[b `bVcN[a 0

w ?N ^bR`aV\[ QR YN _RP\[[NV``N[PR QR` [\bcRNbe haNa`# Ek]bOYV^bR` QR
CRe$HEFF# R`a ]\`kR `bVaR i PRaaR QV`]N_VaV\[ 0

4SV[ Q{kcVaR_ a\baR P\[Sb`V\[ i PR `bWRa# YR ZV[V`a_R R`aVZR QRc\V_ N]]\_aR_
YR` ]_kPV`V\[` `bVcN[aR` 0
z ?N 5RYTV^bR N ]_V` NPaR QR` QVcR_`R` QkPYN_NaV\[` SNVaR` ]N_ YR ]_k`VQR[a

QR Y{HEFF# :\_ONPURc# Ra ]N_ YR ]_k`VQR[a QR YN Eb``VR# =RYa`V[# Qb_N[a
YR` QR_[VR_` W\b_`# Ra ^bV S\[a N]]N_Nna_R ^bR YN Eb``VR `R `bO`aVabR i
Y{HEFF# Ra ^bR YN Eb``VR P\[aV[bR_N i ReR_PR_ Ra i _R`]RPaR_ YR` Q_\Va` Ra
\OYVTNaV\[` V[aR_[NaV\[Nbe QR PRYYR$PV ]\b_ PR ^bV R`a QR `\[ aR__Va\V_R 1
kaN[a Q\[[k ^bR YN Eb``VR R`a NV[`V Y{haNa P\[aV[bNaRb_ QR Y{HEFF# VY [{f
N ]N` YVRb QR _RP\[[Nna_R YN Eb``VR P\ZZR haNa `\bcR_NV[ Ra V[Qk]R[$
QN[a 1 b[ NPaR S\_ZRY QR _RP\[[NV``N[PR [R `{Ncl_R Ql` Y\_` ]N` [kPR``NV_R 1
]N_ P\[`k^bR[a YR` _RYNaV\[` QV]Y\ZNaV^bR` ^bR YN 5RYTV^bR NcNVa NcRP
Y{HEFF `\[a ZNV[aR[bR` NcRP YN [\bcRYYR Eb``VR%

z <Y R[ R`a Nba_RZR[a R[ PR ^bV P\[PR_[R YR` \[gR Nba_R` Ek]bOYV^bR` QR
Y{Re$HEFF ]\b_ YR`^bRYYR` YN ^bR`aV\[ QR YN _RP\[[NV``N[PR R`a ]\`kR% 6R`
Ek]bOYV^bR` [R `R `bO`aVabR[a ]N` i Y{HEFF Ra P\[`aVabR[a Ql` Y\_` QR
[\bcRYYR` R[aVak` z haNa` `bPPR``Rb_` QR Y{Re$HEFF z ^bV Q\VcR[a ma_R
_RP\[[b` ]\b_ QRcR[V_ `bWRa` QR Q_\Va V[aR_[NaV\[NY% 6RYYR`$PV Q\VcR[a Ql`
Y\_` _k]\[Q_R Nbe w YVT[R` QV_RPa_VPR` x kaNOYVR` ]N_ YR` 7\bgR YR
', QkPRZO_R QR_[VR_% 6RYYR`$PV `aV]bYR[a ^bR PR` [\bcRNbe haNa` Q\VcR[a
`\b`P_V_R i b[ R[`RZOYR Q{\OYVTNaV\[` kTNYRZR[a QN[` YR Q\ZNV[R Qb
Qk`N_ZRZR[a Ra QR YN [\[$]_\YVSk_NaV\[ [bPYkNV_R# PR ^bV Q\Va YRb_ ]R_$
ZRaa_R QR SNV_R ]N_aVR QR YN P\ZZb[Nbak Z\[QVNYR 1 VY `{NTVa R[a_R Nba_R`
QR` ]_V[PV]R` QR Y{haNa QR Q_\Va# QR YN QkZ\P_NaVR1 Qb _R`]RPa QR` Q_\Va`
QR Y{U\ZZR Ra QR` ZV[\_Vak`# QR Y{V[cV\YNOVYVak QR` S_\[aVl_R` Ra# Qb _lTYR$
ZR[a ]NPVSV^bR QR` QVSSk_R[Q`%

z ?R ZV[V`a_R 8f`XR[` R`aVZR ^bR YR` NPP\_Q` QR @V[`X Ra Q{4YZN 4aN ^bV
`R_\[a PR_aNV[RZR[a P\Z]Ykak` i Y{\PPN`V\[ QR YN _kb[V\[ ]_kcbR i @V[`X
YR )& QkPRZO_R ]_\PUNV[ P\[`aVabR[a b[ ]_\T_l` VZ]\_aN[a QN[` YR `R[`
QR` YVT[R` QV_RPa_VPR` kaNOYVR` ]N_ YR` 7\bgR Ra P\[a_VObR[a i ]R_ZRaa_R
b[R _RP\[[NV``N[PR _N]VQR QR` [\bcRNbe haNa` Q{8b_\]R QR Y{8`a Ra
Q{4`VR PR[a_NYR# R[ a\ba PN` R[ PR ^bV P\[PR_[R PR` haNa` ^bV ]N_aVPV]R[a
i PR [\bcRNb 6\ZZ\[dRNYaU Q{haNa` V[Qk]R[QN[a`% ?R ZV[V`a_R 8f`XR[`
R`a Q{NcV` ^bR YN _RP\[[NV``N[PR QR PR` [\bcRNbe haNa` [R ]Rba ma_R _RaN_$
QkR% 7R SNj\[ i kcVaR_ a\ba cNPbbZ Wb_VQVP\$]\YVaV^bR# VY P\[cVR[a Nb` V̀
_N]VQRZR[a ^bR ]\``VOYR QR QkSV[V_ YR `aNaba V[aR_[NaV\[NY QR PR` [\bcRNbe
haNa`% ?R ZV[V`a_R 8f`XR[` `R _kW\bVa i PRa kTN_Q QR YN P\[PR_aNaV\[ ]R_$
ZN[R[aR ^bV ReV`aR R[a_R YR` ]N_aR[NV_R` QR YN 6\ZZb[Nbak Rb_\]kR[[R
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i ]_\]\` QR PR ]_\OYlZR VZ]\_aN[a% V2 !6\ZZ% @48 Qb (- QkPRZO_R
'//'"%

?R )' QkPRZO_R '//' YN 5RYTV^bR NQ\]aNVa YN QkPV`V\[ QR _RP\[[Nna_R UbVa
QR` haNa` `bPPR``Rb_` QR Y{HEFF Ra YR (& WN[cVR_ '//( YR >V_TUV`aN[ Ra YR
GNQWVXV`aN[# N]_l` Nc\V_ _Rjb Nb``V QR PR` QRbe haNa` b[R _k]\[`R SNc\_NOYR
Nbe P\[QVaV\[` ]\`kR` ]N_ YR` YVT[R` QV_RPa_VPR`% ?R )873<1=: .1521 Qb
'* Nc_VY '//( N ]bOYVk Y{NcV` ^bV `bVa P\[PR_[N[a PR` _RP\[[NV``N[PR` 0

w ?R E\fNbZR QR 5RYTV^bR N _RP\[[b P\ZZR 8aNa` `\bcR_NV[` Ra V[Qk]R[$
QN[a` 0

'% ?N Ek]bOYV^bR Qb Gb_XZk[V`aN[# YN Ek]bOYV^bR QR >NgNX`aN[# YN
Ek]bOYV^bR Q{4gR_ONVQWN[# YN Ek]bOYV^bR QR @\YQNcVR# YN Ek]bOYV^bR Q{Bbg$
OkXV`aN[# YN Ek]bOYV^bR Q{4_Zk[VR# YN Ek]bOYV^bR Qb 5kYN_b`# YN Ek]bOYV^bR
Q{HX_NV[R# i YN QNaR Qb )' QkPRZO_R '//' 1 !%%%"

)% ?N Ek]bOYV^bR Qb >V_TUV`aN[ Ra YN Ek]bOYV^bR Qb GNQWVXV`aN[# i YN
QNaR Qb (& WN[cVR_ '//(% x !)"$"# '* Nc_VY '//("%

4V[`V a\b` YR` haNa` NfN[a `\b`P_Va Nb 6\ZZ\[dRNaU QR` haNa` V[Qk]R[$
QN[a` `R a_\bcNVR[a NV[`V _RP\[[b`% 7R Y{Re$HEFF# `RbYR YN :k\_TVR [R `R
a_\bcNVa [V QN[` YN 68<# [V _RP\[[bR% 4 PR ]_\]\` YN 6\\]k_NaV\[ ]\YVaV^bR
Rb_\]kR[[R ]N_ b[R QkPYN_NaV\[ Qb . WN[cVR_ `b_ YN :k\_TVR N _N]]RYk 0

w ^bR YR _R`]RPa QR` Q_\Va` Ra QR` YVOR_ak` S\[QNZR[aNYR` R`a b[R P\[QVaV\[
i YN _RP\[[NV``N[PR QR YN :k\_TVR P\ZZR 8aNa V[Qk]R[QN[a# P\[S\_ZkZR[a
Nbe YVT[R` QV_RPa_VPR` `b_ YN _RP\[[NV``N[PR S\_ZRYYR QR [\bcRNbe 8aNa` R[
8b_\]R \_VR[aNYR Ra R[ H[V\[ `\cVkaV^bR x Qb ', QkPRZO_R QR_[VR_ x%

DbRY^bR` W\b_` ]Yb` aN_Q# YR '+ WN[cVR_ '//( YN 6\\]k_NaV\[ ]\YVaV^bR
Rb_\]kR[[R QkPYN_NVa PR ^bV `bVa 0

w ?N 6\ZZb[Nbak Ra `R` 8aNa` ZRZO_R` \[a [\ak NcRP `NaV`SNPaV\[ ^bR
a\b` YR` ZRZO_R` QR YN 6\ZZb[Nbak Q{8aNa` V[Qk]R[QN[a` `R `\[a Qk`\_ZNV`
R[TNTk` i _R`]RPaR_ YR` YVT[R` QV_RPa_VPR` %%%

<Y` NPPbRVYYR[a R[ ]N_aVPbYVR_ NcRP `NaV`SNPaV\[ 0
z ?{NPPR]aNaV\[ ]N_ YR` Ek]bOYV^bR` P\[PR_[kR` QR` R[TNTRZR[a` P\[aR[b`

QN[` YR G_NVak 968 Ra QN[` YR` Nba_R` NPP\_Q` QR P\[a_pYR QR` N_ZRZR[a` 1
z YRb_ NPPR]aNaV\[ QR` Nba_R` \OYVTNaV\[` V[aR_[NaV\[NYR` NV[`V ^bR QR` R[TN$

TRZR[a` SVTb_N[a QN[` Y{4PaR SV[NY Q{;RY`V[XV# YN 6UN_aR QR CN_V` Ra a\b`
YR` Nba_R` Q\PbZR[a` QR YN 6F68 1

z YRb_ NPPR]aNaV\[ QR` \OYVTNaV\[` YVkR` Nbe ^bR`aV\[` kP\[\ZV^bR` R[ Tk[k$
_NY Ra i YN ^bR`aV\[ QR YN QRaaR Reak_VRb_R QR Y N[PVR[[R H[V\[ `\cVkaV^bR
R[ ]N_aVPbYVR_ 1

z YRb_ R[TNTRZR[a i _kTYR_ ]NPVSV^bRZR[a Ra ]N_ YR _RP\b_` Nbe ZkPN[V`ZR`
Ra ]_\PkQb_R` V[aR_[NaV\[Nbe N]]_\]_Vk`# YRb_` QVSSk_R[Q`# P\[S\_ZkZR[a
Nbe QV`]\`VaV\[` QR YN 6UN_aR QR` ANaV\[` H[VR` Ra QR YN 6F68% !%%%" x

6R` QVSSk_R[a` aReaR` N]]RYYR[a ^bRY^bR` P\ZZR[aNV_R`%
B[ Nb_N# a\ba Q {NO\_Q# [\ak# b[R S\V` QR ]Yb`# P\ZOVR[ YN _RP\[[NV``N[PR

P\Z]\_aR [\[ `RbYRZR[a QR` N`]RPa` QkPYN_NaVS`# ZNV` R[P\_R QR` N`]RPa`
P\[`aVabaVS`% FN[` Q\baR b[R RSSRPaVcVak QR` QkPYN_NaV\[` Q {V[Qk]R[QN[PR
kaNVa ]_k`R[aR ^bR YR` 7\bgR ]\bcNVR[a P\[`aNaR_% @NV` YN QkPYN_NaV\[ QR`
7\bgR [R YN P\[`aNaR ZmZR ]N` 1 R[ _RcN[PUR# RYYR ZRa R[ \Rbc_R b[R aUl`R
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P\[`aVabaVcR QR YN _RP\[[NV``N[PR# ]bV`^bR PRYYR$PV R`a P\ZZN[QkR ]N_ Y{NP$
PR]aNaV\[ ]N_ YR` PN[QVQNa` i YN _RP\[[NV``N[PR QR P\[QVaV\[` [\ZO_Rb`R` Ra
]_kPV`R`# w PR ^bV Q\Va YRb_ ]R_ZRaa_R QR SNV_R ]N_aVR QR YN 6\ZZb[Nbak Z\[$
QVNYR x NW\baR YR P\ZZb[V^bk Qb ZV[V`a_R 8f`XR[`% ?R ]_\PkQk [{R`a ]\V[a
V[UNOVabRY Ra [R `b`PVaR NbPb[R QVSSVPbYak QR ]_V[PV]R# i ]N_aV_ Qb Z\ZR[a
\q YR` P\[QVaV\[` R[ ^bR`aV\[ [R `\[a ]N` P\[a_NV_R` Nb Q_\Va V[aR_[NaV\[NY%

<Y QkP\bYR Nb``V QR PR P\[aReaR ^bR YN _RP\[[NV``N[PR N]]N_Nna# b[R S\V`
QR ]Yb`# P\[a_NV_RZR[a i PR ^b{R[`RVT[R UNOVabRYYRZR[a YN Q\Pa_V[R# P\ZZR
b[ NPaR `N[` Q\baR b[VYNak_NY R[ YN S\_ZR ZNV` OVYNak_NY Nb S\[Q% FV \[ `{Na$
aNPUR [\[ i YN S\_SUR# ZNV` i YN `bO`aN[PR# a\baR Y {\]k_NaV\[ _RP\bc_R b[
NPP\_Q QR c\Y\[ak` z P\ZZR Y{N OVR[ Z\[a_k R[ `\[ aRZ]` 6UN_YR` 6UNb$
Z\[a QN[` `\[ P\b_` i Y {4PNQkZVR QR Q_\Va V[aR_[NaV\[NY QR ?N ;NfR% 8[
Y{R`]lPR# YR` 7\bgR# NTV``N[a P\YYRPaVcRZR[a# ]\`R[a YR` P\[QVaV\[` QN[` YR`$
^bRYYR` VY` ]_\PkQR_\[a V[QVcVQbRYYRZR[a Nbe NPaR` QR _RP\[[NV``N[PR `V YR`
P\[QVaV\[` `\[a _RZ]YVR` ]N_ Y {8aNa ^bV N`]V_R i ma_R _RP\[[b P\ZZR aRY%

B[ `{ka\[[R_N# R[ _RcN[PUR# ^b{b[ `\_a ]N_aVPbYVR_ [ {NVa ]N` kak
NPP\_Qk z Qb ]\V[a QR cbR QR YN _RP\[[NV``N[PR Q {haNa z i YN 5VkY\_b``VR
!NbW\b_Q{UbV 5RYN_b`" Ra i Y{HX_NV[R% 6R` QRbe 8aNa` `\[a# R[ RSSRa#
ZRZO_R` \_VTV[NV_R` QR Y{BAH Ra# i PR aVa_R# _RP\[[b` P\ZZR haNa` QR]bV`
'/*+% ?N _RP\[[NV``N[PR Q{haNa Nb_NVa Qb ma_R QV`aV[TbkR QR Y {kaNOYV``RZR[a
QR _RYNaV\[` QV]Y\ZNaV^bR` 1 `RbYR` PR` QR_[Vl_R` NcNVR[a b[ PN_NPal_R [\b$
cRNb 1 YN _RP\[[NV``N[PR Q {haNa kaNVa NP^bV`R Ql` YN `VT[Nab_R QR YN 6UN_aR
Nbe Ppak` QR` QRbe _k]bOYV^bR` ]_kPVakR`% <Y R`a V[P\[aR`aNOYR# ]N_ ReRZ]YR#
^bR YR` 7\bgR kaNVR[a YVk`# i Y{kTN_Q QR PR` QRbe haNa` ZRZO_R` QR Y{BAH#
]N_ a\baR` YR` \OYVTNaV\[` ^bR YN 6UN_aR VZ]\`R Nbe haNa` ZRZO_R` QN[`
YRb_` _RYNaV\[` ZbabRYYR`# `N[` P\Z]aR_ YR` ZbYaV]YR` P\[cR[aV\[` ZbYaVYNak$
_NYR` ]N``kR` `\b` Y{kTVQR QR Y{BAH Nbe^bRYYR` PR` QRbe haNa` `\[a ]N_aVR`
QR Y\[TbR QNaR% ?N _NV`\[ QR PRaaR ]\`VaV\[ ]N_NQ\eNYR R`a `N[` Q\baR i
_RPUR_PUR_ Q {b[R ]N_a QN[` YR SNVa ^bR YR `aNaba Q{haNa` ZRZO_R` QV`aV[Pa`
QR Y {HEFF QR` QRbe _k]bOYV^bR` N a\bW\b_` kak P\[`VQk_kR P\ZZR b[R SVP$
aV\[ Ra Q {Nba_R ]N_a ^bR Y {\[ c\bYNVa \OaR[V_ QR PR` QRbe haNa` YR` ZmZR`
TN_N[aVR` ^bR PRYYR` _RPUR_PUkR` Nb]_l` QR` Nba_R` haNa` V``b` Qb QkZRZO_R$
ZR[a QR Y{HEFF%

?R ( ZN_` '//(# Y{4``RZOYkR Tk[k_NYR QR` ANaV\[` H[VR`# `NV`VR Q {b[ NcV`
SNc\_NOYR Qb 6\[`RVY QR `kPb_Vak# N NQZV` Nb `RV[ QR Y{\_TN[V`NaV\[ Z\[QVNYR
a\b` YR` haNa` ZRZO_R` QR YN 68<# i Y {RePR]aV\[ QR` a_\V` haNa` ^bV `{f a_\b$
cNVR[a QkWi 0 5RYN_b` Ra HX_NV[R# ^bR Y{\[ cVR[a QR ZR[aV\[[R_# Ra YN Eb``VR
^bV NcNVa `bPPkQk ]N_ P\[`R[`b` i Y{HEFF Ql` YR (* QkPRZO_R '//'% 7k`\_$
ZNV` `RbYR YN :k\_TVR R`a QN[` YR P\bY\V_ Q {NaaR[aR Nb``V OVR[ ]\b_ YN _RP\[$
[NV``N[PR P\ZZR haNa ]N_ YR` 7\bgR ^bR ]\b_ `\[ NQZV``V\[ i Y {BAH% 4
PRa kTN_Q# \[ [\aR_N b[R Qk_VcR ]Rb ON[NYR% <Y _k`bYaR QR YN QkPYN_NaV\[ QR`
7\bgR ^bR Y{NQZV``V\[ i Y{BAH `R a_\bcR# i YRb_` fRbe# `bO\_Q\[[kR i QR`
P\[QVaV\[`# PR_aR` U\[\_NOYR` z [\aNZZR[a QR` R[TNTRZR[a` _RYNaVS` i
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Y{haNa QR Q_\Va# YN QkZ\P_NaVR Ra YR` Q_\Va` QR Y {U\ZZR z ZNV` ^bV# [ {kaN[a
]N` ]_kcbR` ]N_ Y {N_aVPYR * QR YN 6UN_aR QR` ANaV\[` H[VR`% 6R ]_\PkQk R`a
Q{b[R YkTNYVak Q\baRb`R !6S% 6<=# 6\[QVaV\[` QR Y{NQZV``V\[ Q{b[ haNa
P\ZZR ZRZO_R QR` [NaV\[` H[VR`# NcV` P\[`bYaNaVS# ,1/=135! '/*-$'/*.#
]% +-"%

?N 5RYTV^bR N [\bk QR` _RYNaV\[` QV]Y\ZNaV^bR` NcRP Y{4gR_ONoQWN[ !YR
(& Skc_VR_"# Y{HX_NV[R# Y{BbgOkXV`aN[# Y{4_Zk[VR Ra YR 5RYN_b` !YR '& ZN_`" Ra
YN @\YQNcVR !YR '' ZN_`"% C\b_ PR ^bV P\[PR_[R YN 9kQk_NaV\[ QR Eb``VR#
PRYYR$PV kaN[a z P\ZZR \[ Y {N cb ]Yb` UNba z YR `bPPR``Rb_ QR Y {HEFF# YR`
_RYNaV\[` QV]Y\ZNaV^bR` \[a ]b_RZR[a Ra `VZ]YRZR[a kak ZNV[aR[bR` !c\V_
#"'"! P\ZZb[V^bk QR ]_R``R Qb '' ZN_` '//("% ? {NZON``NQRb_ QR 5RYTV^bR
i @\`P\b `R_NVa NPP_kQVak Nb]_l` QR` Nba_R` haNa` QR YN 68< !_k]\[`R Qb
) #' i YN ^bR`aV\[ \_NYR QR @% IN[ BcR_ZRV_R# 6UNZO_R# %"'"#"!
') Skc_VR_ '//("%
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6\ZZR \[ YR `NVa Y{kPYNaRZR[a QR YN L\bT\`YNcVR# [R `{R`a ]N` RSSRPabk
NcRP YR ZmZR P\[`R[`b` ^b{R[ HEFF%

4 Wb`aR aVa_R# YR` 7\bgR# R[ PR P\Z]_V` YN 5RYTV^bR# \[a a\ba Q {NO\_Q
NQ\]ak b[R NaaVabQR NaaR[aV`aR Ra ]_bQR[aR SNPR Nbe ]_RZVl_R` `kPR``V\[`#
PRYYR` QR YN FY\ck[VR Ra QR YN 6_\NaVR% 6{R`a PR ^bR YRb_ VZ]\`NVa YR` ]_V[PV]R`
V[P\[aR`ak` Qb Q_\Va V[aR_[NaV\[NY 0 YR ]_V[PV]R QR [\[$V[aR_cR[aV\[ QN[` YR`
NSSNV_R` V[ak_VRb_R` Ra YR _R`]RPa QR YN `\bcR_NV[Rak Ra QR Y{V[akT_Vak QR`
haNa`%

4V[`V# b[ P\ZZb[V^bk Qb ZV[V`al_R ORYTR QR` 4SSNV_R` ka_N[Tl_R` Qb
(, WbV[ '//'# QkPYN_NVa 0

w ?N 5RYTV^bR [{R[aR[Q ]N` `R ]_\[\[PR_ `b_ YR` QkPYN_NaV\[` b[VYNak_NYR`
^bV \[a kak SNVaR` ]N_ YN FY\ck[VR Ra YN 6_\NaVR%

8YYR `\bUNVaR b[R _k`\YbaV\[ ]NPVSV^bR Ra QkZ\P_NaV^bR QR` QVSSVPbYak` ^bV
PN_NPak_V`R[a Y{kc\YbaV\[ QR YN L\bT\`YNcVR%

?N 5RYTV^bR _R`]RPaR YR` ]_V[PV]R` QR _RYNaV\[` R[a_R 8aNa` SVek` ]N_ Y{4PaR
Q{;RY`V[XV QR YN 6\[Sk_R[PR ]\b_ YN FkPb_Vak Ra YN 6\\]k_NaV\[ R[ 8b_\]R#
[\aNZZR[a YR ]_V[PV]R I<<< ^bV N a_NVa Nb Q_\Va QR` ]Rb]YR` i QV`]\`R_ Q{Rbe$
ZmZR`# P\Z]aR aR[b Qb `\bUNVa QR ZNV[aR[V_ YR` S_\[aVl_R` ReV`aN[aR`%

<Y P\[cVR[a QRcN[a b[R P_V`R V[aR_[R `b`PR]aVOYR Q{NSSRPaR_ YN `aNOVYVak Q{b[R
]N_aVR QR Y{8b_\]R QR SNV_R ]_RbcR Qb ZNeVZbZ QR _RaR[bR# QR ]_bQR[PR Ra
Q{R`]_Va QR P\[PVYVNaV\[% x

?N _kSk_R[PR Nb ]_V[PV]R I <<< QR Y{4PaR SV[NY QR YN 6\[Sk_R[PR Q{;RY`V[XV
_RYNaVS Nb Q_\Va QR` ]Rb]YR` i QV`]\`R_ Q {Rbe ZmZR` [R Q\Va ]N` SNV_R VYYb$
`V\[ 1 PRaaR _kSk_R[PR [ {kaNVa ]N` Qk]\b_cbR Q { NZOVTboak ]bV`^bR PR ]_V[PV]R
QkObaR ]N_ YR ]N_NT_N]UR `bVcN[a 0
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w ?R` haNa` ]N_aVPV]N[a` _R`]RPaR[a Y{kTNYVak QR Q_\Va QR` ]Rb]YR` Ra YRb_
Q_\Va i QV`]\`R_ Q{Rbe$ZmZR`# R[ NTV``N[a i a\ba Z\ZR[a P\[S\_ZkZR[a Nbe
Oba` Ra Nbe ]_V[PV]R` QR YN 6UN_aR QR` ANaV\[` H[VR` Ra Nbe [\_ZR` ]R_aV$
[R[aR` Qb Q_\Va V[aR_[NaV\[NY# f P\Z]_V` PRYYR` ^bV \[a a_NVa i Y{V[akT_Vak aR__V$
a\_VNYR QR` haNa` x%

G\baRS\V`# YN QkT_NQNaV\[ N]]N_RZZR[a V__kZkQVNOYR QR` _RYNaV\[` R[a_R
QVcR_` 8aNa` SkQk_k` QR YN L\bT\`YNcVR QRcNVa SNV_R kc\YbR_ YR` R`]_Va` R[
8b_\]R% 4b``V YN QkPYN_NaV\[ QR YN 6\\]k_NaV\[ ]\YVaV^bR Rb_\]kR[[R ]_kPV$
akR Qb ', QkPRZO_R '//'# V[aVabYkR wYVT[R` QV_RPa_VPR` `b_ YN _RP\[[NV``N[PR
QR [\bcRNbe 8aNa` R[ 8b_\]R \_VR[aNYR Ra R[ H[V\[ `\cVkaV^bR x kaNVa
NbaN[a QR`aV[kR i `{N]]YV^bR_ i YN L\bT\`YNcVR ^b{i Y {HEFF%

4b QRZRb_N[a# i YN ZmZR QNaR# YR` 7\bgR NcNVR[a kTNYRZR[a ]_\PkQk i
b[R QkPYN_NaV\[ `b_ YN L\bT\`YNcVR Q\[a c\VPV YR` ]N``NTR` R``R[aVRY` _RYNaVS`
i YN _RP\[[NV``N[PR 0

w ?N 6\ZZb[Nbak Rb_\]kR[[R Ra `R` haNa` ZRZO_R` \[a QV`Pbak QR YN
`VabNaV\[ R[ L\bT\`YNcVR i YN YbZVl_R QR YRb_` YVT[R` QV_RPa_VPR` `b_ YN _RP\[$
[NV``N[PR QR [\bcRNbe haNa` R[ 8b_\]R \_VR[aNYR Ra R[ H[V\[ `\cVkaV^bR% <Y`
\[a NQ\]ak b[R ]\`VaV\[ P\ZZb[R P\[PR_[N[a YN _RP\[[NV``N[PR QR` Ek]bOYV$
^bR` f\bT\`YNcR`% 7N[` PR P\[aReaR# VY` \[a P\[cR[b QR PR ^bV `bVa 0

?N 6\ZZb[Nbak Ra `R` haNa` ZRZO_R` \[a P\[cR[b QR _RP\[[Nna_R Y{V[Qk$
]R[QN[PR QR a\baR` YR` Ek]bOYV^bR` f\bT\`YNcR` ^bV _RZ]YV``R[a a\baR` YR`
P\[QVaV\[` QkSV[VR` PV$N]_l`% ?N ZV`R R[ \Rbc_R QR PRaaR QkPV`V\[ Nb_N YVRb YR
'+ WN[cVR_ '//(%

<Y` V[cVaR[a ]N_ P\[`k^bR[a a\baR` YR` Ek]bOYV^bR` f\bT\`YNcR` i QkPYN_R_
NcN[a YR () QkPRZO_R `V 0
z RYYR` `\bUNVaR[a Q{ma_R _RP\[[bR` R[ aN[a ^b 8aNa` V[Qk]R[QN[a` 1
z RYYR` NPPR]aR[a YR` R[TNTRZR[a` P\[aR[b` QN[` YR` YVT[R` QV_RPa_VPR` `b`$

ZR[aV\[[kR` 1
z RYYR` NPPR]aR[a YR` QV`]\`VaV\[` _R]_V`R` QN[` YR ]_\WRa QR P\[cR[aV\[ ^bV

R`a i Y{ReNZR[ QR YN 6\[Sk_R[PR `b_ YN L\bT\`YNcVR# [\aNZZR[a QR` QV`]\$
`VaV\[` Qb 6UN]Va_R << `b_ YR` Q_\Va` QR Y{U\ZZR Ra YR` Q_\Va` QR` T_\b]R`
RaU[V^bR` Ra [NaV\[Nbe 1

z RYYR` P\[aV[bR[a i `\baR[V_
z YR` RSS\_a` Qb FRP_kaNV_R Tk[k_NY Ra Qb 6\[`RVY QR `kPb_Vak QR` ANaV\[`

H[VR`# Ra#
z YN ]\b_`bVaR QR YN 6\[Sk_R[PR `b_ YN L\bT\`YNcVR%

?R` QRZN[QR` QR PRYYR` QR` Ek]bOYV^bR` ^bV _k]\[Q_\[a QR ZN[Vl_R ]\`V$
aVcR `R_\[a `\bZV`R` ]N_ YN ]_k`VQR[PR QR YN 6\[Sk_R[PR i YN 6\ZZV``V\[ Q{N_$
OVa_NTR ]\b_ ^bR PRYYR$PV Q\[[R b[ NcV` NcN[a YN QNaR QR YN ZV`R R[
\Rbc_R%!%%%"

?N 6\ZZb[Nbak Ra `R` haNa` ZRZO_R` QRZN[QR[a kTNYRZR[a Q{b[R Ek]b$
OYV^bR f\bT\`YNcR ^b{RYYR `{R[TNTR# NcN[a ^b{RYYR `\Va _RP\[[bR# i Q\[[R_ QR`
TN_N[aVR` P\[`aVabaV\[[RYYR` Ra ]\YVaV^bR` N``b_N[a ^b{RYYR [{N NbPb[R _RcR[QV$
PNaV\[ aR__Va\_VNYR cV`$i$cV` Q{b[ ]Nf` c\V`V[ ZRZO_R QR YN 6\ZZb[Nbak Ra
i [R ]N` P\[QbV_R Q{NPaVcVak` U\`aVYR` QR ]_\]NTN[QR P\[a_R b[ ]Nf` c\V`V[
ZRZO_R QR YN 6\ZZb[Nbak# f P\Z]_V` Y{baVYV`NaV\[ Q{b[R Qk[\ZV[NaV\[
VZ]YV^bN[a QR` _RcR[QVPNaV\[` aR__Va\_VNYR`% x

B[ [ {k]VY\TbR_N ]N` VPV `b_ YR P\[aR[b a_l` QV`PbaNOYR Qb QR_[VR_ ]N_N$
T_N]UR ^bV [R Sb`aVTR YR` _RcR[QVPNaV\[` aR__Va\_VNYR` ^bR `V RYYR` `\[a QV_V$
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TkR` P\[a_R b[ haNa ZRZO_R QR YN 6\ZZb[Nbak Ra ^bV cV`R i RZ]mPUR_ YN
@NPkQ\V[R QR `{V[aVabYR_ @NPkQ\V[R `V RYYR YR `\bUNVaR# ]N_PR ^bR YN :_lPR
[R YR cRba ]N`%

6R ^bV R`a ]Yb` VZ]\_aN[a Ra _R``\_a a_l` PYNV_RZR[a QR PR aReaR P {R`a Q {b[R
]N_a ^bR Y {8b_\]R QR` 7\bgR P\[`VQl_R Y{kPYNaRZR[a QR YN L\bT\`YNcVR
P\ZZR b[ SNVa Q {kcVQR[PR% 6{R`a YN w PU_\[V^bR Q {b[R Z\_a N[[\[PkR x% B[
[R `R ]\`R ]N` QR ^bR`aV\[` `b_ YR ]\V[a QR `Nc\V_ `{VY [ {f N ]N` Yi b[R V[aR_$
cR[aV\[ QN[` YR` NSSNV_R` V[ak_VRb_R` Q {b[ ]Nf` `\bcR_NV[% 6R QR_[VR_ ]\V[a
QR cbR# `\baR[b NcRP S\_PR N_TbZR[a` Wb_VQV^bR` ]N_ PR ^bV _R`aR QRO\ba QR
YN L\bT\`YNcVR# [ {R`a ZmZR ]N` kc\^bk% 4bPb[ N_TbZR[a [ {R`a NcN[Pk ]\b_
kPN_aR_ Y{\OWRPaV\[% B[ Nb_NVa ]b kc\^bR_ Y {RSSRPaVcVak QR` `kPR``V\[` \b# i
QkSNba# YN c\Y\[ak QR` ]Rb]YR` V[ak_R``k` QR `R `k]N_R_ QR YN L\bT\`YNcVR
_k`bYaN[a QR P\[`bYaNaV\[` ]\]bYNV_R`%

? {8b_\]R QR` 7\bgR VZ]\`R VPV Nb``V# ZNV` NcRP ]Yb` QR ]_R``V\[` R[P\_R
^bR ]\b_ Y{HEFF# `R` P\[QVaV\[` ]\b_ YN _RP\[[NV``N[PR% 5VR[ ]Yb`# RYYR
_RSb`R i YN FR_OVR Ra Nb @\[aR[RT_\ _R`ak` b[V`# PR ^b{RYYR N _RP\[[b i YN
9kQk_NaV\[ QR Eb``VR# YR Q_\Va QR P\[aV[bR_ YN ]R_`\[[R Wb_VQV^bR QR YN L \b$
T\`YNcVR% 6R` QR_[Vl_R` Ek]bOYV^bR` QRc_\[a Nb``V ma_R PN[QVQNaR` i YN
_RP\[[NV``N[PR% B[ `R P_\V_NVa _Ra\b_[k Nb Q_\Va QR '.'+ \q ^bRY^bR` ]bV`$
`N[PR` _kb[VR` R[ P\[T_l`# QkPVQNVR[a Qb `\_a QR` Nba_R` ]Rb]YR` Rb_\]kR[`
4 PR Z\ZR[a# \[ [{N ]N` Qk[Vk Nbe ]Nf`$5N` YR Q_\Va QR P\[`R_cR_ YRb_ [\Z
R[ Qk]Va QR YN `kPR``V\[ QR YN Z\VaVk Qb aR__Va\V_R% B[ [R Y{N ]N` V[aR_QVa [\[
]Yb` Nb CNXV`aN[ Y\_` QR YN `kPR``V\[ Qb 5N[TYN 7R`U%

?R _RP\b_` i b[R w 6\ZZV``V\[ Q{N_OVa_NTR x UNOVYYN[a QR Q_\Va PR` QkPV$
`V\[` ]\YVaV^bR` [R ]Rba SNV_R VYYb`V\[% 7 {NO\_Q ]N_PR ^b{VY _R``\_a Qb aReaR
ZmZR QR YN QkPYN_NaV\[ ^bR YR `VlTR QR` 7\bgR kaNVa SNVa% 4b QRZRb_N[a# Ql`
YR YR[QRZNV[ Ra `N[` NaaR[Q_R Y{NcV` QR YN 6\ZZV``V\[# YR PUN[PRYVR_ >\UV
N[[\[jNVa ^bR YN E 9 4 _RP\[[Nna_NVa R[ Q_\Va V[aR_[NaV\[NY YN 6_\NaVR Ra YN
FY\ck[VR YR '+ WN[cVR_ !4TR[PR 8b_\]R# [s +,)(# ]% +"% 8[`bVaR ]N_PR ^bR YN
6\ZZV``V\[# QVaR Q{N_OVa_NTR# [R _R``RZOYR R[ _VR[ i Y{V[`aVabaV\[ QR Q_\Va
V[aR_[NaV\[NY ]bOYVP Qb ZmZR [\Z% 8YYR [ {R`a ]N` P\[`aVabkR ]N_ YR` ]N_aVR`
Nb YVaVTR% 8YYR R`a P\Z]\`kR QR PV[^ ]_k`VQR[a` QR 6\b_ P\[`aVabaV\[[RYYR`
Q {8aNa` QR YN 6\ZZb[Nbak Ra ]_k`VQkR ]N_ E\OR_a 5NQV[aR_% 4b``V _R`]RP$
aNOYR` Ra Re]k_VZR[ak` R[ Q_\Va P\[`aVabaV\[[RY ^b{R[ `\VR[a YR` ZRZO_R`
PRYN [R P\[Sl_R i PRaaR V[`aVabaV\[ NbPb[R P\Z]kaR[PR `]kPVNYR QN[` YR`
^bR`aV\[` QR Q_\Va V[aR_[NaV\[NY# R[P\_R Z\V[` YR Q_\Va QR `aNabR_ `b_ QR`
]_\OYlZR` _RYRcN[a QR` NSSNV_R` V[ak_VRb_R` QR` ]Nf` aVR_` i YN 6\ZZb[Nbak#
`N[` ]N_YR_ QR Y {VZ]N_aVNYVak Ra QR` TN_N[aVR` ZV[VZNYR` QR ]_\PkQb_R ^bR
Y{\[ QRc_NVa NaaR[Q_R Q {b[ \_TN[R ^bV `{V[aVabYR w P\ZZV``V\[ Q {N_OVa_NTR x%

8[SV[ Ra `b_a\ba ]N_PR ^bR YR P\[aR[b QR` NcV` YNV``R ]R_]YReR Y{V[aR_[NaV\$
[NYV`aR% B[ a_\bcR_N YR aReaR QR PR_aNV[` Q {R[a_R Rbe _R]_\QbVa` QN[` YN
,*&(+ # '//(# ]% (,* Ra ` %̀
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?R ]_RZVR_ NcV` !NcV` Qb (/ [\cRZO_R '//'" ]\_aR `b_ YN ^bR`aV\[ QR
`Nc\V_ `{VY SNba NQ\]aR_ YR ]\V[a QR cbR L\bT\`YNcR `RY\[ YR^bRY 0

w YR SNVa ^bR QR` _k]bOYV^bR` `R `\VR[a QkPYN_kR` \b c\bQ_NVR[a `R QkPYN_R_
`\bcR_NV[R`# NVR[a SNVa \b SR_NVR[a `kPR``V\[ QR YN EF9 QR L\bT\`YNcVR [{NS$
SRPaR ]N` Y{ReV`aR[PR QR PRYYR$PV ^bV P\[aV[bR_NVa ]N_ NVYYRb_` i ReV`aR_ x

\b OVR[ PRYbV QR` _k]bOYV^bR` ^bV `R QkPYN_R[a V[Qk]R[QN[aR` ^bV R`aVZR[a
w ^b{VY [{R`a ]N` ^bR`aV\[ QR `kPR``V\[ ZNV` ^b{\[ N``V`aR i YN Qk`V[akT_NaV\[

\b i Y{kPYNaRZR[a QR YN EF9L `\b` Y{RSSRa QR YN c\Y\[ak P\[cR_TR[aR Q{b[ PR_$
aNV[ [\ZO_R QR _k]bOYV^bR`% 8YYR` P\[`VQl_R[a ^bR YR` `Ve _k]bOYV^bR` Q\VcR[a
ma_R aR[bR` P\ZZR `bPPkQN[a `b_ b[ ]VRQ Q{kTNYVak i YN EF9L `N[` ^b{NbPb[R
Q{R[a_R RYYR` ]bV``R ]_kaR[Q_R R[ ma_R YR P\[aV[bNaRb_x

?N 6\ZZV``V\[ P\[`VQl_R [\aNZZR[a QN[` `R` w NaaR[Qb` x 0
w N" ^bR YN _k]\[`R i YN ^bR`aV\[ ]\`kR Q\Va ma_R SNVaR R[ S\[PaV\[ QR` ]_V[$

PV]R` Qb Q_\Va V[aR_[NaV\[NY ]bOYVP ^bV ]R_ZRaaR[a QR QkSV[V_ i ^bRYYR` P\[QV$
aV\[` b[R R[aVak P\[`aVabR b[ 8aNa 1 ^b{i PRa kTN_Q# Y{ReV`aR[PR \b YN QV`]N_V$
aV\[ QR Y{8aNa R`a b[R ^bR`aV\[ QR SNVa 1 ^bR YN _RP\[[NV``N[PR ]N_ YR` Nba_R`
haNa` N QR` RSSRa` ]b_RZR[a QkPYN_NaVS` 1 x

?N 6\ZZV``V\[ P\[`aNaR YN c\Y\[ak Q {V[Qk]R[QN[PR QR * _k]bOYV^bR`# YR
SNVa ^bR YR` \_TN[R` QR YN SkQk_NaV\[ [R `NaV`S\[a ]Yb` Nbe ReVTR[PR` QR ]N_$
aVPV]NaV\[ Ra QR _R]_k`R[aNaVcVak V[Uk_R[aR` i b[ 8aNa SkQk_NY Ra ^bR YR`
Nba\_Vak` SkQk_NYR` `\[a V[PN]NOYR` Q{N__maR_ YR _RP\b_` i YN S\_PR%

<Y R[ _k`bYaR# `RY\[ RYYR#
w z ^bR YN Ek]bOYV^bR `\PVNYV`aR SkQk_NaVcR R`a R[TNTkR QN[` b[ ]_\PR``b`

QR QV``\YbaV\[
z ^b{VY N]]N_aVR[a Nbe Ek]bOYV^bR` QR _kTYR_ YR` ]_\OYlZR` QR `bPPR``V\[

Q{haNa` ]\bcN[a _k`bYaR_ QR PR ]_\PR``b` P\[S\_ZkZR[a Nbe ]_V[PV]R` Ra
Nbe _lTYR` Qb Q_\Va V[aR_[NaV\[NY# R[ N``b_N[a R[ ]N_aVPbYVR_ YR _R`]RPa
QR` Q_\Va` QR Y{U\ZZR Ra PRYbV QR` ]Rb]YR` Ra QR` ZV[\_Vak` 1

z ^b{VY _RcVR[a Nbe Ek]bOYV^bR` ^bV R[ ZN[VSR`aR_NVR[a YN c\Y\[ak QR
P\[`aVabR_ R[`RZOYR b[R [\bcRYYR N``\PVNaV\[ Q\akR QR` V[`aVabaV\[`
QkZ\P_NaV^bR` QR YRb_ PU\Ve x

6RaaR N_TbZR[aNaV\[ [{R`a R[ _VR[ P\[cNV[PN[aR% 8YYR V[c\^bR a\ba
Q{NO\_Q b[R _RP\[[NV``N[PR QkPYN_NaVcR NY\_` ^bR z \[ cVR[a QR YR c\V_ z
YR` 7\bgR \[a NTV QN[` b[ `f`alZR QR _RP\[[NV``N[PR P\[`aVabaVcR% @NV` `b_$
a\ba RYYR \]]\`R z P\ZZR `{VY` kaNVR[a N[aV[\ZV^bR` YR` P\[PR]a` QR w P\[aV$
[bNaV\[ x Ra QR w `bPPR``V\[ x% <Y [ {f N NbPb[R VZ]\``VOVYVak Wb_VQV^bR ]\b_
^b{b[R ]N_aVR Q {b[ haNa QkZRZO_k P\[aV[bR YN ]R_`\[[NYVak Wb_VQV^bR QR
Y{haNa ]_kQkPR``Rb_% <Y [R ]Rba OVR[ R[aR[Qb YR SNV_R ^bR ]\b_ YR aR__Va\V_R
^bV YbV _R`aR% ? {8aNa `bO`V`aN[a Ra YR` [\bcRNbe haNa` P_kk` `bPPlQR[a a\b`
R[`RZOYR i Y{N[PVR[[R R[aVak% 8[ Q{Nba_R` aR_ZR`# YR SNVa ^bR Y {b[ QR` `bPPR`$
`Rb_` `R P\[`VQl_R P\ZZR YR P\[aV[bNaRb_ QR YN ]R_`\[[NYVak QR Y{haNa N[PVR[
[{NSSRPaR R[ _VR[ YR ]_\PR``b` QR `bPPR``V\[ Q {haNa# ]bV`^bR PR P\[aV[bNaRb_
[{R`a ]N` `RbY R[ PNb`R%

?N 6\ZZV``V\[ N _NV`\[[k `b_ ON`R QR P_Val_R` QR Q_\Va P\[`aVabaV\[[RY`
V[aR_[R`% 6R [ {R`a ]N` ]N_PR ^b{b[ 8aNa# i YN `bVaR QR `kPR``V\[`# PUN[TR `N
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P\[`aVabaV\[ ^b{VY [{ReV`aR ]Yb` P\ZZR ]R_`\[[NYVak QV`aV[PaR ]\b_ YR` haNa`
aVR_`% B[ ]Rba _k`bZR_ [\` V[aR__\TNaV\[` R[ b[R ^bR`aV\[ 0 ]\b_^b\V a_NVaR_
Nba_RZR[a YR PN` QR Y{HEFF z \q Y{\[ N NQZV` YN P\[aV[bNaV\[ QR YN ]R_`\[$
[NYVak Wb_VQV^bR QN[` YR PURS QR YN Eb``VR z ^bR PRYbV QR YN L\bT\`YNcVR 3

7N[` `\[ NcV` [s (# Qb '' WN[cVR_ '//(# YN 6\ZZV``V\[ NcNVa i _k]\[Q_R
i YN ^bR`aV\[ `bVcN[aR ]\`kR ]N_ YN FR_OVR 0

w ?R` ]\]bYNaV\[` `R_OR` QR 6_\NaVR Ra QR 5\`[VR$;R_gkT\cV[R# R[ aN[a ^bR
S\_ZN[a Y{b[R QR` [NaV\[` P\[`aVabaVcR` QR YN L\bT\`YNcVR# Ok[kSVPVR[a$RYYR`
Qb Q_\Va i Y{Nba\QkaR_ZV[NaV\[ 3 x

8[ `bO`aN[PR# YN 6\ZZV``V\[ R`aVZR ^bR YR` ]\]bYNaV\[` R[ ^bR`aV\[
[ {\[a NbPb[ Q_\Va i Y {Nba\QkaR_ZV[NaV\[# ZNV` Q\VcR[a W\bV_ QR` Q_\Va` QR
Y {U\ZZR Ra QR` ZV[\_Vak` Ra# NcRP Y{NPP\_Q QR` haNa` V[ak_R``k`# Qb Q_\Va QR
PU\V`V_ YRb_ [NaV\[NYVak#

w 8[ P\[`k^bR[PR# YN 6\ZZV``V\[ Q{N_OVa_NTR R`a Q{NcV` 0
z ^bR YR` ]\]bYNaV\[` `R_OR` QR 5\`[VR$;R_gkT\cV[R Ra QR 6_\NaVR \[a YR

Q_\Va QR Ok[kSVPVR_ QR a\b` YR` Q_\Va` _RP\[[b` Nbe ZV[\_Vak` Ra Nbe
T_\b]R` RaU[V^bR` ]N_ YR Q_\Va V[aR_[NaV\[NY Ra ]N_ YR` QV`]\`VaV\[` Qb ]_\$
WRa QR 6\[cR[aV\[ QR YN 6\[Sk_R[PR ]\b_ YN ]NVe R[ L\bT\`YNcVR Qb
* [\cRZO_R '//' ^bR YR` Ek]bOYV^bR` QR 5\`[VR$;R_gkT\cV[R Ra QR 6_\N$
aVR `R `\[a R[TNTkR` i ZRaaR R[ \Rbc_R 1

z ^bR PR` Ek]bOYV^bR` Q\VcR[a SNV_R Ok[kSVPVR_ YR` ZRZO_R` QR PR` ZV[\_Vak`
Ra QR PR` T_\b]R` RaU[V^bR` QR Y{R[`RZOYR QR` Q_\Va` QR Y{U\ZZR Ra QR`
YVOR_ak` S\[QNZR[aNYR` _RP\[[b` ]N_ YR Q_\Va V[aR_[NaV\[NY# f P\Z]_V` YR
PN` kPUkN[a# YR Q_\Va QR PU\V`V_ YRb_ [NaV\[NYVak x

<PV R[P\_R \[ QRZRb_R ]N[a\V` QRcN[a Y {NO`R[PR QR Z\aVcNaV\[% <Y `{NTVa
Q{NSSV_ZNaV\[`# QR QkPV`V\[` Q {Nba\_Vak% CN` YN Z\V[Q_R kONbPUR QR _NV`\[[R$
ZR[a% B[ Nb_NVa Q {NVYYRb_` kak OVR[ R[ ]RV[R Q {R[ kYNO\_R_ b[% <Y [{f N ]N`#
R[ RSSRa# Wb`^b{i ]_k`R[a# R[ Q_\Va V[aR_[NaV\[NY QR Q_\Va QR` ]Rb]YR` i YN
`kPR``V\[% CN` ]Yb` ]\b_ b[R ]N_aVR Q{h aNa SkQk_NY ^bR ]\b_ b[R ]N_aVR
Q {haNa SkQk_k% <Y [ {f N NbPb[R _NV`\[# R[ Q_\Va# Q {NQZRaa_R YR Q_\Va i Y{Nba\$
QkaR_ZV[NaV\[# ]N_ ReRZ]YR# ]\b_ YN 6_\NaVR Ra QR YN _RSb`R_ i YN ]N_aVR Qb
aR__Va\V_R P_\NaR ]Rb]YkR QR `R_OR`% 6N_ QR QRbe PU\`R` Y{b[R 0 \b OVR[ \[
]_R[Q ]\b_ P_Val_R Y {RSSRPaVcVak# Ra P {R`a NY\_` YN c\Ve QR` N_ZR` ^bV QkPVQR_N 1
\b OVR[ \[ ]_R[Q ]\b_ P_Val_R YN c\Y\[ak QR` ]\]bYNaV\[`# Ra VY [{f N ]N`
NY\_` i SNV_R QR QV`P_VZV[NaV\[` R[ _RSb`N[a i Y{b[R PR ^bR Y {\[ NPP\_QR i
Y{Nba_R% <Y [ {R`a ^bR a_\] cV`VOYR ^bR YR Q_NZR R[TR[Q_k ]N_ YR` `kPR``V\[`
R`a QR `b`PVaR_ b[R _kNPaV\[ R[ PUNn[R%

?R a_\V`VlZR NcV` R`a _RYNaVS Nbe S_\[aVl_R`% ?N Ek]bOYV^bR QR FR_OVR
NfN[a V[aR__\Tk YN 6\ZZV``V\[ `b_ YN ^bR`aV\[ `bVcN[aR 0

w ?R` YVT[R` QR QkYVZVaNaV\[ V[aR_[R` R[a_R YN 6_\NaVR Ra YN FR_OVR# Q{b[R
]N_a# Ra YN FR_OVR Ra YN 5\`[VR$;R_gkT\cV[R# Q{Nba_R ]N_a# ]RbcR[a$RYYR` ma_R
P\[`VQk_kR` P\ZZR QR` S_\[aVl_R` Nb _RTN_Q Qb Q_\Va V[aR_[NaV\[NY ]bOYVP 3 x

CN_aN[a Qb ]_V[PV]R ^bR w YR ]_\PR``b` QR QV``\YbaV\[ QR YN E F9L NO\baVa
i YN P_kNaV\[ Q {b[ \b QR ]Yb`VRb_` haNa` V[Qk]R[QN[a`x# YN 6\ZZV``V\[
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R`aVZR ^bR YR ]_V[PV]R QR Y{w =<3 98;;301<3; 4=:3; x N b[ PN_NPal_R Tk[k_NY Ra
Q\Va Q\[P `{N]]YV^bR_ VPV% 6\ZZR N_TbZR[a `b]]YkZR[aNV_R z YR `RbY ]N_$
aVRYYRZR[a P\[cNV[PN[a z YN 6\ZZV``V\[ SNVa cNY\V_ ^b{

w R[ cR_ab QR` NYV[kN` ( Ra * QR Y{N_aVPYR + QR YN 6\[`aVabaV\[ QR YN EF9L#
VY NcNVa kak QkPVQk ^bR YN P\[`V`aN[PR QR` aR__Va\V_R` Ra YR` YVZVaR` QR` _k]bOYV$
^bR` [R ]\bcNVR[a ma_R Z\QVSVkR` `N[` YRb_ NPP\_Q x%

8[SV[# QN[` b[ QR_[VR_ ]N_NT_N]UR# YN 6\ZZV``V\[ R`aVZR ^bR YR ]_V[PV]R
Qb Q_\Va V[aR_[NaV\[NY _RYNaVS i Y {V[aR_QVPaV\[ QR` Z\QVSVPNaV\[` QR` S_\[aVl_R`
]N_ YN S\_PR `{N]]YV^bR R[ Y{\PPb__R[PR%

4 c_NV QV_R# Y{R[`RZOYR Qb _NV`\[[RZR[a _R]\`R `b_ YR ]\`abYNa ^bR YR`
8aNa` V``b` Qb QkZRZO_RZR[a QR YN L\bT\`YNcVR `\[a QR` 8aNa` QR Q_\Va
V[aR_[NaV\[NY% 4 ]N_aV_ QR PR Z\ZR[a a\baR` YR` P\[`k^bR[PR` `bVcR[a [Nab$
_RYYRZR[a 0 Q_\Va Nb _R`]RPa QR` S_\[aVl_R`# Q_\Va i YN `bPPR``V\[ Q{8aNa`#
Q_\Va QR a_NVaR_ YR` ZV[\_Vak` P\ZZR QR` ]_\OYlZR` V[aR_[R`# NcRP YN `RbYR
YVZVaR Qb _R`]RPa Qb Q_\Va V[aR_[NaV\[NY R[ YN ZNaVl_R# PR ^bV [ {R`a Q{NVYYRb_`
Tbl_R Y\b_Q% @NV` PR ]\`abYNa R`a b[R ]kaVaV\[ QR ]_V[PV]R%

?R c_NV ]_\OYlZR R`a a\ba i SNVa R`PNZ\ak% ?R` Ek]bOYV^bR` NcNVR[a$RYYR`
YR Q_\Va QR SNV_R `kPR``V\[ `N[` b[ NPP\_Q QR YN L\bT\`YNcVR \b `N[` b[
NPP\_Q QR a\baR` YR` _k]bOYV^bR` P\ZZR PRYN `R SVa R[ HEFF 3 C\b_ kcVaR_
YN ^bR`aV\[ \[ V[cR[aR b[ <1:<3=6 217=;! V[P\[[b# VY SNba OVR[ YR QV_R# Qb
Q_\Va V[aR_[NaV\[NY 0 Y {8aNa w R[TNTk QN[` b[ ]_\PR``b` QR QV``\YbaV\[ x%

FN[`$Q\baR \[ ]Rba PVaR_ ^bRY^bR` PN` QR SkQk_NaV\[` k]UkZl_R` ^bV [ {\[a
aR[b ^bR Y{R`]NPR Q {b[ ZNaV[ Ra ^bV \[a NO\baV i PR ^bR PUNPb[ _R]N_aR NcRP
`N ]R_`\[[NYVak N[PVR[[R 0 NV[`V YN 9kQk_NaV\[ Qb @NYV# YN 9kQk_NaV\[ QR
@NYNV`VR# YN Ek]bOYV^bR N_NOR H[VR% 7N[` a\b` PR` PN` YN QV``\YbaV\[ Sba
^bN`V$VZZkQVNaR% 6R [{R`a kcVQRZZR[a ]N` YR PN` QR Y{HEFF \b QR YN L \b$
T\`YNcVR ^bV `\[a [kR` i YN `bVaR QR YN ]_RZVl_R TbR__R Z\[QVNYR% 4 ]N_aV_
QR ^bN[Q b[ 8aNa NfN[a b[R aRYYR N[PVR[[Rak `R_N$a$VY P\[`VQk_k P\ZZR
R[TNTk QN[` b[ aRY ]_\PR``b` Ra ^bRY R`a YR _kTVZR V[aR_[NaV\[NY QR PRaaR
`VabNaV\[ [\bcRYYR 3 5VR[ ZNYV[ ^bV ]\b__NVa YR QV_R% ?N `RbYR PU\`R ^bV NVa
b[ `R[` QN[` b[ ]N_RVY PN` P{R`a YR w QVc\_PR ]N_ P\[`R[aRZR[a ZbabRY x#
P\ZZR PR Sba YR PN` ]\b_ Y {HEFF% 7R` NPP\_Q` R[a_R YR` ]N_aVR` V[ak_R``kR`
\[a kaNOYV a\baR` YR` _lTYR` QR QV``\YbaV\[ f P\Z]_V` YR _R`]RPa QR` S_\[aVl_R`#
YR` _lTYR` QR ]_\aRPaV\[ QR` ZV[\_Vak`# -=<3 98;;301<3;! YR` QVcR_`R` Z\QNYVak`
QR YN `bPPR``V\[ Q {8aNa` RaP% 4be QR_[Vl_R` [\bcRYYR`# YN# GPUkP\`Y\cN^bVR
`RZOYR# i `\[ a\b_# ]_R[Q_R PRaaR QV_RPaV\[%

4 QkSNba Q{NPP\_PY R[a_R YR` 8aNa` V[ak_R``k` \[ [R c\Va ]N` PR ^bV ]R_ZRa
QR `\_aV_ QR` _lTYR` a_NQVaV\[[RYYR` Qb Q_\Va V[aR_[NaV\[NY ]bOYVP R[ ZNaVl_R
QR `kPR``V\[ 0 VY `{NTVa Q {b[R ^bR`aV\[ V[ak_VRb_R# VY [{f N ]N` Q {N]]YVPNaV\[
QR Y{N_aVPYR ( t * QR YN 6UN_aR ]bV`^bR PRa N_aVPYR [R W\bR ^bR w QN[` YR` _RYN$
aV\[` V[aR_[NaV\[NYR` x 1 `{N]]YV^bR[a Nb P\[a_NV_R YR` ]_V[PV]R` QR [\[$V[aR_$
cR[aV\[ QR YN ]N_a QR` aVR_`# QR _R`]RPa QR YN `\bcR_NV[Rak Ra QR Y {V[akT_Vak
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aR__Va\_VNYR QR` haNa`# Q {NO`aR[aV\[ QR _RP\[[NV``N[PR ]_kZNab_kR# P {R`a i
QV_R YR WRb N_OVa_NV_R QR` _N]]\_a` QR S\_PR Ra YR ]_VZNa QR Y{RSSRPaVcVak%

DbR PR` _lTYR` a_NQVaV\[[RYYR` Qb Q_\Va V[aR_[NaV\[NY ]bOYVP `\VR[a ]Rb
`NaV`SNV`N[aR`# PRYN `R ]Rba% ?R` `R[`VOVYVak` P\[aRZ]\_NV[R` c\VR[a QR ]Yb`
R[ ]Yb` ZNY YN QVSSk_R[PR SNVaR ]N_ YR Q_\Va R[a_R QVcR_`R` TbR__R`# R[a_R
P\[SYVa` V[aR_[NaV\[Nbe Ra P\[SYVa` V[aR_[R`# NY\_` ^bR QN[` YR `RP\[Q PN` QR`
U\ZZR` R[ N_ZR` ZNV` `ba\ba QR` ]\]bYNaV\[` PVcVYR` R[ `\[a YR` cVPaVZR`%
H[ w [\bcRY \_Q_R V[aR_[NaV\[NY x QRc_NVa `N[`$Q\baR Re]Y\_R_ YN ]\``VOVYVak
QR [\bcRYYR` _lTYR`% @NV` PUN^bR haNa QRc_N$a$VY `R YNV``R_ QV``\bQ_R ]N_ YR
]_RZVR_ _kTV\[NYV`ZR cR[b ^bV `{Ncl_R b[ ]Rb Zb`PYk 3 6UN^bR haNa ZbYaV$
[NaV\[NY \b ZbYaV$RaU[V^bR [R _V`^bR$a$VY ]N` Q {ma_R YN ]_\VR QR ZN[\Rbc_R`
QR Qk`aNOVYV`NaV\[ \PPbYaR` QR aVR_` ]Rb `P_b]bYRbe 3 ?N _RPUR_PUR QR P_Val_R`
Ra QR P\[QVaV\[` QN[` YR`^bRYYR` Y{ReaR[`V\[ Qb Q_\Va i Y{Nba\QkaR_ZV[NaV\[
QN[` YN `VabNaV\[ QR `kPR``V\[ QRcVR[Q_NVa YVPVaR N]]RYYR b[R _kSYReV\[
`k_VRb`R Ra b[ P\[`R[`b` V[aR_[NaV\[NY PN_ PUNPb[ ]Rba ma_R S_N]]k% 6R [{R`a
]N` b[R ZNaVl_R \q VY `{NTVa Q {VZ]_\cV`R_% ?R` Wb`aVSVPNaV\[` Wb_VQV^bR`
N]]\_akR` ]N_ YR` 8b_\]kR[` QN[` YR PN` f\bT\`YNcR [R `\[a PR_aNV[RZR[a
]N` QR [Nab_R i `R_cV_ QR ]_kPkQR[a 1 RYYR` SR_\[a# Nb P\[a_NV_R# _RPbYR_ YR`
haNa` ^bV ]R[`NVR[a _k`\bQ_R PR_aNV[` ]_\OYlZR` V[aR_[R` QR ZV[\_Vak` ]N_
YR SkQk_NYV`ZR

?N `\YbaV\[ i Y {8b_\]kR[[R [R _k`\ba ]N` YR ]_\OYlZR S\[QNZR[aNY QR YN
]Yb]N_a QR` `kPR``V\[ PRYbV ^bR YN `kPR``V\[ R[TR[Q_R R[ `\[ `RV[ QR [\b$
cRNbe [NaV\[NYV`ZR` P_kk` ]N_ Y {RSS\[Q_RZR[a QR Y{k^bVYVO_R SkQk_NY# Ra ]N_
P\[`k^bR[a QR [\bcRYYR` cRYYkVak` `kPR``V\[[V`aR`% <Y [{f N NbPb[R _NV`\[ QR
`{N__maR_ VPV# P\[a_NV_RZR[a Nb PN` P\Y\[VNY# Nbe S_\[aVl_R` QR` haNa` SkQk_k`#
]N` ]Yb` ^b{\[ [R aVR[a P\Z]aR QR` kYkZR[a` b[VaNV_R` QR YN P\[`aVabaV\[ QR
Y{haNa SkQk_NY ^bV `bO\_Q\[[R YR ]Yb` `\bcR[a YN `kPR``V\[ i Y{NPP\_Q QR Y{R[$
`RZOYR QR YN ]\]bYNaV\[ QR Y {haNa%

B[ _RYRcR_N R[SV[ YN QR_[Vl_R V[P\[`k^bR[PR 1 `{VY `{NTVa Q {b[ ]_\PR``b` QR
QV``\YbaV\[ Q {b[R SkQk_NaV\[ P\ZZR PR Sba YR PN` R[ HEFF# ]\b_^b\V [R ]N`
]R_ZRaa_R ^bR Y {b[ QR` kYkZR[a` ]\b_`bVcR YN ]R_`\[[NYVak Wb_VQV^bR QR
Y{haNa ]_kQkPR``Rb_ 3 4 Z\V[` ^b{VY [R `{NTV``R a\ba `VZ]YRZR[a Q {b[ Z\fR[
QR `N[PaV\[[R_ b[ haNa ^bV N YN akZk_Vak QR [R ]N` `R ]YVR_ i YN c\Y\[ak QR
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YN ]_k`VQR[PR QR YN 6C8 SVa YN QkPYN_NaV\[ `bVcN[aR 0

w ?N ]_k`VQR[PR P\ZZb[V^bR ^bR# P\[S\_ZkZR[a i YN QkPYN_NaV\[ Qb
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QRcR[V_ V[Qk]R[QN[aR`# QR` ^bR`aV\[` VZ]\_aN[aR` QRc_\[a R[P\_R ma_R _kTYkR`



NcN[a ^b{b[R QkPV`V\[ `VZVYNV_R ]bV``R ma_R ]_V`R ]N_ YN 6\ZZb[Nbak Ra `R̀
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'+ WbV[ '//(%

E 8 6 B A A 4 <F F4 A 6 8 7 {h G 4 G F ()/


