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?R`�SNVa`� ^bV�`ÉmaR[QR[a� QN[`�YR�aRZ]`�S\[a�YÉ\OWRa� QR�Y ÉN_aVPYR�),%� <Y�`ÉNTVa�
QR`� SNVa`� `bVcN[a`� 1
Å � YR� SNVa� P\[aV[b� !SNVa� b[V^bR� ZNV`� ^bV� `ÉmaNYR� P\ZZR� aRY� QN[`� YR� aRZ]`�

NcRP� b[� PN_NPan_R� QR� ]R_ZN[R[PR� 1� \PPb]NaV\[� V[QbR� Q Éb[� aR__Va\V_R�
ma_N[TR_#� ZNV[aVR[� R[� maNa� Q ÉN__R`aNaV\[� Q Éb[� _R]_m`R[aN[a� Q É b[� haNa�
Om[mSVPVN[a� Q Éb[R� VZZb[Vam� ]R_`\[[RYYR#� ZNV[aVR[� Q Éb[R� Q\ZV[NaV\[�
P\Y\[VNYR#� OY\Pb`�VYYmTNY�QR�]\_a`�ma_N[TR_`#�ZNV[aVR[�R[�cVTbRb_�Q Éb[R�Y\V�
^bR� Y ÉhaNa� R`a� V[aR_[NaV\[NYRZR[a� aR[b� Q ÉNO_\TR_#� ]\b_`bVaR� Q Éb[R� NPaV$
cVam� PNb`N[a� b[R� ]\YYbaV\[� a_N[`S_\[aVn_R#� RaP%"

Å � YR�SNVa� P\Z]\`m� \b�TY\ONY� !SNVa� P\[`aVabm� Q Éb[R� `m_VR�Q ÉNPaV\[`� \b�QÉ\ZV`$
`V\[`� QV`aV[PaR`� Y Éb[R� QR� Y ÉNba_R� Ra� _RYNaVcR`� j� QR`� `VabNaV\[`� QV`aV[PaR`#
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ZNV`� QN[`� YR`^bRYYR`� Y ÉhaNa� amZ\VT[R� Q Éb[� ZoZR� P\Z]\_aRZR[a� Q ÉR[$
`RZOYR� QmaR_ZV[m#� Q Éb[R� ]_NaV^bR� j� PN_NPan_R� `f`amZNaV^bR� 1� ]_NaV^bR�
QV`P_VZV[Na\V_R� j� Y ÉmTN_Q� QR� PR_aNV[`� ma_N[TR_`#� cV\YNaV\[� `f`amZNaV^bR�
QR`� Q_\Va`� QR� Y ÉU\ZZR#� ]\YVaV^bR� Q ÉN]N_aURVQ#� Tm[\PVQR#� ]_NaV^bR`� P\Z$
ZR_PVNYR`� _R`a_VPaVcR`#� RaP%"

Å � YR� SNVa� P\Z]YReR� !PR� SNVa�_R``\_a� Q Éb[� R[`RZOYR� Q ÉNPaV\[`� \b� QÉ\ZV``V\[`�
mZN[N[a� QÉb[� ZoZR� \_TN[R� \b� QÉ\_TN[R`� QVSSm_R[a`� NfN[a� a_NVa� j� b[R�
`RbYR� Ra� ZoZR� NSSNV_R� 1� Qm[V� QR� Wb`aVPR#� RaP%"� !(+"%

? É\OYVTNaV\[� QR� ZRaa_R� SV[� j� YÉVYYVPVaR� `ÉN]]YV^bR� PR_aNV[RZR[a� j� a\b`� YR`�
SNVa`� ]_mPVam`%

4� Psam� QR� PR`� SNVa`#� YN� 6%7%<%� QV`aV[TbR� YR� SNVa� V[`aN[aN[m#� ^bV� SNVa�Y É\OWRa�
QR� YÉN_aVPYR� )+� QR� YN�]_RZVn_R� ]N_aVR� QR� `\[� ]_\WRa� Q ÉN_aVPYR`� 1

|�?N� cV\YNaV\[� QÉb[R� \OYVTNaV\[� V[aR_[NaV\[NYR� ]N_� b[� SNVa� QR� YÉ8aNa� [R�
`ÉmaR[QN[a�]N`� QN[`�YR�aRZ]`�`R�]_\QbVa� Nb�Z\ZR[a� \t� PR�SNVa�R`a� NPP\Z]YV%�
?N� ]R_]ma_NaV\[� QR� PRaaR� cV\YNaV\[� [R� `ÉmaR[Q� ]N`� Nb$QRYj� QbQVa� Z\ZR[a#�
ZoZR� V̀� YR �̀ RSSRa`� Qb� SNVa� QR� YÉhaNa� `R� ]_\Y\[TR[a� QN[`� YR� aRZ]`�}%

FRY\[� PRa� N_aVPYR#� YR� Z\ZR[a� \t� YR`� P\[QVaV\[`� Q ÉReV`aR[PR� QR� PR� SNVa� `\[a�
_mb[VR`� P\[`aVabR� YR� Z\ZR[a� \t� YN� cV\YNaV\[� `R� _mNYV`R� Ra� N� mam� QmSV[VaVcR$
ZR[a�]R_]ma_mR%� ?R�SNVa�_R`aR�V[`aN[aN[m�ZoZR�`V�`R`�RSSRa`#� Rbe#� P\[aV[bR[a%

B[� _N[TR� Tm[m_NYRZR[a� ]N_ZV� YR`� SNVa`� V[`aN[aN[m`� YR� SNVa� Q ÉNONaa_R� b[�
NcV\[#� QR� P\bYR_�b[�[NcV_R#� QR�abR_� \b� QR�OYR``R_�YR� _R]_m`R[aN[a�Q Éb[�haNa#�
QR� P\[SV`^bR_�\b� QR�_m^bV`VaV\[[R_�b[�VZZRbOYR#� QR� `NV`V_�b[� OVR[#� RaP%� !(,"%

6RYN� `VT[VSVR$a$VY� ^bR� QR� aRY`� SNVa`� mPUN]]R[a� j� YÉ\OYVTNaV\[� QR� PR``NaV\[� 3�
8`a$VY� Y\TV^bR� QR� a_NVaR_� PR`� QVSSm_R[a`� ReRZ]YR`� QR� YN� ZoZR� ZN[Vn_R� 3

5YR``R_� ^bRY^bÉb[� R`a� b[� NPaR� V[`aN[aN[m#� ^bV� ]Rba� YNV``R_� QR`� `m^bRYYR`�
]R_ZN[R[aR`%� ? ÉNPaR�R`a�V__mZmQVNOYRZR[a�]\`m�Ra� NbPb[R� \OYVTNaV\[�QR� PR`$
`NaV\[� [R� ]\b__NVa� `R� P\[PRc\V_%

CN_� P\[a_R#� R[� PN`� QR� `NV`VR#� QR� P\[SV`PNaV\[#� QR� _m^bV`VaV\[� QmPVQmR`� ]N_�
b[� NPaR� YmTV`YNaVS#� WbQVPVNV_R� \b� NQZV[V`a_NaVS� QR� YÉhaNa#� YN� cVPaVZR� _R`aR�
P\[S_\[amR� j� b[� maNa� QR� PU\`R`� P\[aV[b� Ra� ]R_ZN[R[a#� ^bV� Qb_R� Nb``V� Y\[T$
aRZ]`� ^bR� YN� ZR`b_R� [ ÉR`a�]N`� _N]]\_amR%� @NV`� VPV#� YN� PR``NaV\[�`RZOYR�]\`$
`VOYR#� aN[a� ^bR� YÉ\OWRa� S_N]]m� ]N_� YN� ZR`b_R� P\[aV[bR� Q ÉReV`aR_%

?R� _N]]\_aRb_� 4_N[TV\$EbVg� [ ÉNPPR]aR� Q\[P� ]N`� ^bR� QR`� SNVa`� aRY`� ^bR� YN�
P\[SV`PNaV\[� `\VR[a� PYN``m`� ]N_ZV� YR`� NPaR`� V[`aN[aN[m`� j� RSSRa`� Qb_NOYR`� 1� YR�
SNVa�VYYVPVaR� QR�Y É8aNa�[R�]_R[Q�]N`�SV[� NcRP� YÉNPaR�YmTV`YNaVS�]\_aN[a� P\[SV`PN$
aV\[#� Nb� P\[a_NV_R�!(-"%� <Y� _RW\V[a� YÉ\]V[V\[� Qb�]_\SR``Rb_�4T\#� ^bV#� R[� (0*0#�
QV`aV[TbNVa� R[a_R
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|�YR`� SNVa`� VYYVPVaR`� QN[`� YR`^bRY`� YÉmYmZR[a� \OWRPaVS�QR� YN� P\[QbVaR� P\[a_N`$
aN[a� NcRP� YÉ\OYVTNaV\[�V[aR_[NaV\[NYR� QR� YÉ8aNa�N�b[� PN_NPan_R�VZZmQVNa#� ]N_�
ReRZ]YR� Y ÉV[`bYaR� Nb� Q_N]RNb� Q Éb[R� [NaV\[� NZVR�}� Ra� |�YR`� V[S_NPaV\[`� Q Éb[R�
\OYVTNaV\[� V[aR_[NaV\[NYR� ^bV� \[a� b[� PN_NPan_R� ]_\Y\[Tm� QN[`� YR� aRZ]`#� V̀�
OVR[� ^bR#� Y\_`^bÉRYYR`� `\[a� QRcR[bR`� ]N_SNVaR`#� a\b`� YRb_`�mYmZR[a`� P\[`aVab$
aVS`� maN[a� _mNYV`m`#� RYYR`� [R� PR``R[a�]N`�]\b_� NbaN[a� QÉReV`aR_#� ZNV`� `R� P\[aV$
[bR[a#� VQR[aV^bR`� j� RYYR`$ZoZR`#� NcRP� b[� PN_NPan_R� QR� ]R_ZN[R[PR�}#

Ra� ]_mPV`R� ^bR
|�YÉmYmZR[a� R``R[aVRY� QR� YN� QV`aV[PaV\[� R[a_R� SNVa`� VYYVPVaR`� V[`aN[aN[m`� Ra�

P\[aV[b`� Q\Va� oa_R� _RPUR_PUm� QN[`� YÉV[`aN[aN[mVam� \b� YN� ]R_ZN[R[PR� QR� Y ÉNP$
aV\[�}�!(."%

@\[`VRb_� EV]UNTR[� R`aVZR� mTNYRZR[a� ^bR� YÉ\OYVTNaV\[� QR� PR``NaV\[�
P\[PR_[R� 1

|�YR`�SNVa`�^bV�P\[aV[bR[a�QR�]_\QbV_R�QR`�RSSRa`�aRY`� ^bR�YÉN__R`aNaV\[�QÉb[R�
]R_`\[[R#� YN� `NV`VR� QR� OVR[`� \b� YN� ]_VcNaV\[� QÉb[� Q_\Va� ReV`aN[a� a\b$
W\b_`}�!(/"%

<Y� ZR� `RZOYR� ^bR#� R[� ZRaaN[a� `b_�YR� ZoZR� ]VRQ�YR�SNVa� QR� abR_� ^bRY^bÉb[�
Ra� YN� P\[SV`PNaV\[� Q Éb[� VZZRbOYR#� Ra� R[� P\[`VQm_N[a� PR`� QRbe� NPaR`� P\ZZR�
QR`�SNVa`�V[`aN[aN[m`� j�RSSRa`�Qb_NOYR`#� YN�6%7%<%� P\[S\[Q� QRbe� \_Q_R`�Wb_VQV$
^bR`� ]\b_aN[a� OVR[� QV`aV[Pa`� 1� YÉ\_Q_R� V[aR_[R� Ra� YÉ\_Q_R� V[aR_[NaV\[NY%

6ÉR`a� PRaaR� P\[Sb`V\[� ^bV� N� ZR[m� YN� 6%C%=%<%� j� P\[`VQm_R_#� QN[`� YÉNSSNV_R�
QR`� ]U\`]UNaR`� ZN_\PNV[`#� ^bR� YÉReV`aR[PR� Q Éb[R� Y\V� P_mN[a� b[� Z\[\]\YR�
Q\ZZNTRNOYR� maNVa� b[� NPaR� V[`aN[aN[m%� B_#� Nb� _RTN_Q� Qb� Q_\Va� V[aR_[NaV\$
[NY#� YÉVYYVPVaR�_R]\`R� QN[`�YN�`VabNaV\[� P\[a_NV_R� Nbe� R[TNTRZR[a`�V[aR_[NaV\$
[Nbe� QR� YÉhaNa� P_mmR� ]N_� YN� Y\V#� Ra�[\[� QN[`� YR� `VZ]YR� SNVa� QR� `\[� NQ\]aV\[%�
? ÉhaNa�VaNYVR[�QmSR[QNVa#� NcRP�_NV`\[�`RY\[�Z\V#� ^bÉVY�maNVa�cVPaVZR�Q Éb[�NPaR�
VYYVPVaR� P\[aV[b�!(0"%

8[� Q_\Va� V[aR_[R#� YN� P\[SV`PNaV\[� Ra� YN� _m^bV`VaV\[� `\[a� `N[`� Q\baR� QR`�
NPaR`� V[`aN[aN[m`#� QmSV[VaVcRZR[a� ]R_]ma_m`%� @NV`� PR�]\V[a� QR� cbR� [ÉR`a� ]N`�
]R_aV[R[a�QN[`�Y É\_Q_R�V[aR_[NaV\[NY#� ]bV`^bR�YR� Q_\Va�V[aR_[R�[ ÉR`a� P\[`VQm_m�
^bR� P\ZZR�b[�SNVa�ZNam_VRY� Nb�_RTN_Q� Qb� Q_\Va�V[aR_[NaV\[NY�!)'"%� <Y�R`a� Qn`�
Y\_`� V[QVSSm_R[a� ^bR� YN� Qm]\``R``V\[� `\Va� \_Q\[[mR� ]N_� b[R� Y\V� \b� [R� _R]\`R�
`b_� NbPb[R� ON`R� YmTNYR� V[aR_[R%

?R�SNVa�V[aR_[R� j�RSSRa� P\[aV[b�]\b__N� P\[`aVabR_�`\Va�b[�SNVa�V[aR_[NaV\[NY�
V[`aN[aN[m� !abR_#� OYR``R_#� %%%� "#� `\Va� b[� SNVa� V[aR_[NaV\[NY� P\[aV[b� !\PPb]R_#�
_m^bV`VaV\[[R_#� %%%� "%

!(."� 4:B#� ?R� QmYVa� V[aR_[NaV\[NY#� 1%2%� (0*0#� ]%� (',� Qb� aV_m� j� ]N_a#� PVam� ]N_� 4 _ N [ P V \ � E < H L #�
EN]]\_a�]_mYVZV[NV_R#� ST%� GMX%#� [v� *-%

!(/"� E V ] U N T R [ # � ,v�EN]]\_a#� 0RR%� 2%3%8%#� (0/+#� c\Y%� )#� (��� ]N_aVR#� 4&6A%+&*/0#� P\ZZR[aNV_R`�
QR� YÉN_aVPYR� -#� [v� *#� ]%� 0%

!(0"� 6%C%=%<%#� 4SSNV_R� QR`� >LSWTLEXIW� QEVSGEMRW#� A\bcRYYR`� \O`R_cNaV\[`� QR� YÉhaNa� VaNYVR[#�
?`TIVXSMVI�HIW�HSGYQIRXW�HI�PE�2SYV�HI�:E�7E]I#� (0))$� (0+,#� Fm_VR�<#� G%,#� ?N�_R`]\[`NOVYVam�V[aR_$
[NaV\[NYR#� ]%� (0-� j� (0/%

!)'"� I\V_� 6%C%=%<%#� 4SSNV_R� _RYNaVcR� j� GIVXEMRW� MRX`VbXW� EPPIQERHW� IR� 7EYXI$@MP`WMI� TSPSREMWI�
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[v� /)%
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? É\OYVTNaV\[�QR� PR``NaV\[�`ÉVZ]\`R_N�SNPR�j�a\baR�c\Y\[am�]R_`V`aN[aR�Q Éb[�
haNa�QR�ZNV[aR[V_�b[R� NPaV\[�\b�b[R�`VabNaV\[�VYYVPVaR#� Ra�Q\[P�QR� P\ZZRaa_R�
b[� SNVa� P\[`aVabN[a� b[R� cV\YNaV\[� P\[aV[bR� Qb� Q_\Va� V[aR_[NaV\[NY#� ^bRY�
^bÉR[� `\Va� YR� S\[QRZR[a� Wb_VQV^bR� V[aR_[R%

?N� QV`aV[PaV\[� R[a_R� SNVa`� V[`aN[aN[m`� Ra� SNVa`� P\[aV[b`� maNOYVR� ]N_� YR`�
N_aVPYR`� )+�Ra� `bVcN[a`� Qb�]_\WRa� QR�YN� 6%7%<%� R`a� Q\[P� ]R_aV[R[aR�]\b_�QmSV$
[V_�YR�PUNZ]�Q ÉN]]YVPNaV\[�QR�Y É\OYVTNaV\[�QR�PR``NaV\[#� j�P\[QVaV\[�a\baRS\V`�
QR� [R� ]N`� ]R_Q_R� QR� cbR� ^bR� YR� PN_NPan_R� P\[aV[b� \b� [\[� Qb� SNVa� Q\Va� oa_R�
P\[`VQm_m� QÉb[� ]\V[a� QR� cbR� V[aR_[NaV\[NY%

?R`� \ZV``V\[`� j� PN_NPan_R� P\[aV[b� `\[a$RYYR`� mTNYRZR[a� cV`mR`�3
? ÉN_aVPYR�)-� QR�YN�]_RZVn_R�]N_aVR� Qb�]_\WRa� QR�YN�6%7%<%� [R�cV`R� ^bR�YÉNO`$

aR[aV\[� QR�]_mcR[V_� b[� mcm[RZR[a� Q\[[m� 1� YN� cV\YNaV\[� Qb_R� aN[a� ^bR� YÉmcm$
[RZR[a� ^bV� QRcNVa� oa_R� ]_mcR[b� P\[aV[bR%

@NV`� \[� ]Rba� QV_R� ^bÉR[� Tm[m_NY#� Y ÉV[\O`R_cNaV\[� QR� YÉ\OYVTNaV\[� QR� SNV_R#�
Qn`� ^bÉRYYR�`R�]_\Y\[TR� Nb$QRYj� QR`�QmYNV`�Q ÉNPP\Z]YV``RZR[a� QR�YÉ\OYVTNaV\[#�
R`a� b[� SNVa� VYYVPVaR� QR� PN_NPan_R� P\[aV[b%

G\baR`� YR`� \ZV``V\[`� P\[aV[bR`� `R_\[a� Q\[P� Nb``V� `\bZV`R`� j� Y É\OYVTNaV\[�
QR� PR``NaV\[�!)("%

>VSNIXW� HI� GSHMJMGEXMSR

@\[`VRb_� EV]UNTR[#� ]_mPmQR[a� _N]]\_aRb_� QR� YN� 6%7%<%� NcNVa� PU\V`V� QR�
a_NVaR_� QN[`� YR� ZoZR� N_aVPYR� QR� a\baR`� YR`� P\[`m^bR[PR`� QR� YÉNPP\Z]YV``R$
ZR[a� Q Éb[�SNVa� VYYVPVaR� ^bRY� ^bÉVY� `\Va� Ra� QR�_RT_\b]R_� QN[`� YR� ]_RZVR_� NYV[mN�
QR� PRa� N_aVPYR� a\baR`� YR`� \OYVTNaV\[`� QR� YÉhaNa� NbaRb_� cV`N[a� b[R� RemPbaV\[�
aN_QVcR� QR� YÉ\OYVTNaV\[� ]_VZNV_R�!))"%� 8[� (0/+#� VY� P\[`R_cNVa� PR� PU\Ve#� ZNV`�
R[� ReNZV[N[a� PRaaR� S\V`� YN� `VabNaV\[� Qb� ]\V[a� QR� cbR� QR`� Q_\Va`� QR� Y ÉhaNa�
Ym`m�!)*"� 1

|�0VXMGPI�+ / ( % � ? É8aNa�Ym`m�]Rba�ReVTR_�QR�YÉhaNa� ^bV�N�P\ZZV`�YR�SNVa�V[aR_$
[NaV\[NYRZR[a� VYYVPVaR� 1

E"� DbÉVY� PR``R� PR�SNVa#� ^bÉVY� YVOn_R� YR`�]R_`\[[R`�Ra� _R`aVabR� YR �̀ \OWRa`� QmaR$
[b`� QR� PR� SNVa� Ra� ^bÉVY� RZ]oPUR� ^bR� YR �̀ RSSRa`� QbQVa� SNVa�[R� `R� ]_\Y\[TR[a�2�}

6Ra�N_aVPYR�ZRaaNVa�`b_�YR�ZoZR�]VRQ�Y É\OYVTNaV\[�QR�PR``NaV\[�Ra�YN�_R`aVab$
aV\[�R[�[Nab_R#� ma_N[TRZR[a�YVZVamR� Nbe�`RbY`�PN`�QR�YVOm_NaV\[�QR�]R_`\[[R`�
Ra� QR� _R`aVabaV\[� Q É\OWRa`%

C\b_� `\bYVT[R_� YN� `]mPVSVPVam� QR� Y É\OYVTNaV\[� QR� PR``NaV\[#� YN� 6%7%<%� N� ]_m$
Sm_m� R[� (0/0� P\[`NP_R_�b[� N_aVPYR� QV`aV[Pa� j�YN� PR``NaV\[#� `bVcN[a�YN�]_\]\`V$
aV\[� Qb� _N]]\_aRb_� NPabRY� 4_N[TV\$EbVg�!)+"� 1
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VYYVPVaR� PR``� Q Éoa_R� P\[a_NV_R� Nb� Q_\Va#� Ra� VY� [ Éf � N� ]Yb`� YVRb� Q Éf � ZRaa_R� SV[%
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HY� HVSMX� MRXIVREXMSREP� K`R`VEP

<Y�ZR�`RZOYR� ^bR�PRaaR� Uf]\aUn`R�[ ÉR`a�]N`#� `b_�YR�]YN[�QR`�]_V[PV]R`#� b[R�
_mRYYR� RePR]aV\[� j� Y É\OYVTNaV\[� QR� _R`aVabaV\[� R[� [Nab_R� \b� j� Y É\OYVTNaV\[� QR�
PR``NaV\[%

!++"� I\V_� [\aNZZR[a� YÉN__oa� 3I[IIV#� ).� Smc_VR_� (0/'#� W`VMI� 4#� [v� *,#� ]N_%� */�2� 6 B ; 8 A $ = B A 4 $
G ; 4 A #� :m_N_Q#�:E�2SRZIRXMSR�IYVST`IRRI�HIW�3VSMXW�HI�P 7SQQI#�C_R``R`�b[VcR_`VaNV_R`�QÉ4Ve$@N_$�
`RVYYR#� hQ%� 8P\[\ZVPN� (0/0#� CN_V`#� ]%� )(.%

!+,"� 6 B ; 8 A $ = B A 4 G ; 4 A #� :m_N_Q#� ST%� GMX%#� ]%� )((%
!+-"� 8HIQ�[\aR�++%
!+."� 4__oa� ;GQWXEUYMQ%� Qb� (/� Smc_VR_� (00(#� W`VMI� 4#� [v� (0*%� @NYURb_Rb`RZR[a#� YR� ZV[V`a_R�

R`aVZR�]\bc\V_�`R�YVZVaR_�j�`b`]R[Q_R�Qb_N[a�b[�QmYNV�QÉm]_RbcR�PR_aNV[`�N__oam`�QÉRe]bY`V\[�QmWj�
]_\[\[Pm`#� Nb�YVRb� QR�YR`�N[[bYR_�a\b`� ]b_RZR[a� Ra� `VZ]YRZR[a� P\ZZR� YN�Y\TV^bR�Y ÉReVTR_NVa%
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7Rbe `VabNaV\[`� ]RbcR[a� `R� ]_m`R[aR_� 1
Å � FV�YÉ\OYVTNaV\[�R[a_R�R[�P\[SYVa#� Qn`�`N�[NV``N[PR#� NcRP�b[R�[\_ZR�VZ]m_N$

aVcR#� NcRP�YR�NYW�GSKIRW#� RYYR� `R_N� P\[`VQm_mR� P\ZZR�[bYYR#� P\[S\_ZmZR[a�
Nb�]_V[PV]R� ^bV�`R� QmTNTR� QR�YÉN_aVPYR� ,*� QR�YN�6\[cR[aV\[� QR�IVR[[R�`b_�
YR� Q_\Va� QR`� a_NVam`%� 8[� PN`� QR�cV\YNaV\[#� VY�[ Éf � Nb_N�]N`� [NV``N[PR� QÉb[R�
`VabNaV\[� VYYVPVaR#� Ra� ]N_aN[a#� ]N`� YVRb� j� PR``NaV\[� \b� j� _m]N_NaV\[%

Å � FV� b[R� [\bcRYYR� [\_ZR� VZ]m_NaVcR� Qb� Q_\Va� V[aR_[NaV\[NY� Tm[m_NY� `b_$
cVR[a#� a\baR� \OYVTNaV\[� ReV`aN[aR� ^bV� R`a� R[� P\[SYVa� NcRP� PRaaR� [\_ZR�
QRcVR[Q_N� [bYYR� Ra� ]_R[Q_N� SV[#� I\� RYRG#� P\[S\_ZmZR[a� Nb� ]_V[PV]R� QR�
YÉN_aVPYR� -+� QR� YN� 6\[cR[aV\[� QR� IVR[[R%

6\ZZR�YÉRe]YV^bR�YR�]_\SR``Rb_�ERbaR_�R[�PR�^bV�P\[PR_[R�]Yb`�]N_aVPbYVn$
_RZR[a� YN� [bYYVam� QR`� a_NVam`#

|%%%�\[� N� c\bYb� `VZbYaN[mZR[a� ]_\PYNZR_� YN� [\[$_ma_\NPaVcVam� QR� PRaaR�
PNQbPVam� Qb� a_NVam� Ra� YN� SV[� QR� a\b`� YR`� Q_\Va`#� \OYVTNaV\[`� Ra� `VabNaV\[`� [m �̀
QÉb[R� Wb`aR� N]]YVPNaV\[� Qb� a_NVam� NcN[a� `N� PNQbPVam#� QN[`�YN� ZR`b_R� \t� YRb_�
ZNV[aVR[�`R_NVa� Ç R[�`\V�R[�P\[SYVa�NcRP�YN�[\bcRYYR�[\_ZR�VZ]m_NaVcR�Qb�Q_\Va�
V[aR_[NaV\[NY�Tm[m_NYÉ%�?R`�RSSRa`�Qb�a_NVam�PNQbP�^bV�\[a�b[�PN_NPan_R�V[`aN[$
aN[m� `R_\[a� Q\[P� ZNV[aR[b`#� ZNV`� PRbe� ^bV� \[a�]_V`� P\_]`� QN[`� YÉmaNOYV``R$
ZR[a� QÉb[R� `VabNaV\[� P\[aV[bR� QRc_\[a�]_R[Q_R� SV[}�!+/"%

0� GSRXVEVMS#� YR�[\[$_R`]RPa� QR� PR`� `VabNaV\[`� QRcR[bR`� VYYVPVaR`�[R� `R_N�]N`�
b[� NPaR� VYYVPVaR%

A\b`� ]\bc\[`� Q\[P� P\[PYb_R� ^bR� PR`� QRbe� Uf]\aUn`R`� _R`aR[a� R[� QRU\_`�
Qb� PUNZ]� QR� YÉ\OYVTNaV\[� QR� PR``NaV\[� Ra� QR� YN� _R`]\[`NOVYVam%

G"� ?IWXMXYXMSR� I\GIWWMZIQIRX� SR`VIYWI�TSYV� P ĝ XEX�
UYM� E� GSQQMW� PI�JEMX� MRXIVREXMSREPIQIRX� MPPMGMXI

? ÉRePR]aV\[� QR� PUN_TR� RePR``VcRZR[a� \[m_Rb`R� N� `\bcR[a� mam� PVamR� j�YÉ\P$
PN`V\[� QR� QV`Pb``V\[`� `b_� YN� ]_\aRPaV\[� QR`� V[cR`aV``RZR[a`� ma_N[TR_`� Ra� YN�
YVPmVam� QR`� [NaV\[NYV`NaV\[`%

?R`� P\[PR]aV\[`� \[a� ORNbP\b]� mc\Ybm� QN[`� PR� Q\ZNV[R� Ra� NbW\b_QÉUbV#� YN�
YmTNYVam� QR`� [NaV\[NYV`NaV\[`� R`a� Tm[m_NYRZR[a� _RP\[[bR�!+0"#� QR� `\_aR� ^bR

|�a\baR� QV`]\`VaV\[� P\[PR_[N[a� YÉV[QRZ[V`NaV\[� R`a� R[� SNVa� YVmR� Nb� P\[aR[b�
QR� YN�_nTYR� QVaR� Ç ]_VZNV_RÉ� QR� YN� YmTNYVam� QR� YÉRe]_\]_VNaV\[� Ra� QR� `R �̀ P\[QV$
aV\[`� ]Ybasa� ^bÉNb� P\[aR[b� QR� YN�_nTYR� Ç `RP\[QNV_RÉ� QR�YN� _m]N_NaV\[�}�!,'"%

B[�P\[`VQn_R� ^bR�YR`�[NaV\[NYV`NaV\[`�SNVaR`�`N[`�V[QRZ[V`NaV\[�`\[a�R[aN$
PUmR`� QÉVYYmTNYVam%� FÉNTV``N[a� Q ÉNPaR`� VYYVPVaR`� P\[aV[b`� Nb� _RTN_Q� Qb� Q_\Va�
V[aR_[NaV\[NY#� `R_\[a$RYYR`� `\bZV`R`� j�YÉ\OYVTNaV\[� QR� PR``NaV\[� Ra� ]N_� P\[`m$
^bR[a� QR� _R`aVabaV\[� R[� [Nab_R� I\� RYRG��

!+ / "� E 8 H G 8 E #� CNbY#� 8RXVSHYGXMSR�EY�HVSMX�HIW� XVEMX`W#� C%H%9%#� ( 0 / , #� ]%� (,(%
!+ 0 "� I\V_�[\aNZZR[a� YR`�_m`\YbaV\[`� (/ ' * � !JI<<"� Ra� * ( . ( � !J J I <<<"� QR�YÉ4``RZOYmR� Tm[m_NYR�

QR`� ANaV\[`� H[VR`� P\[PR_[N[a� YN� `\bcR_NV[Ram� ]R_ZN[R[aR� `b_� YR`�_R``\b_PR`�[Nab_RYYR`%
!, ' "� 4 E 4 A : < B $ E H < L #� ) R� E N ] ] \ _ a � `b _� Y N � _ R ` ] \ [ ` N O VYVa m � Q R ` � h a N a ` #� 0RR%� 2%3%8%#� ( 0 / / #� 4 & 6 A 4 &�

+ ( - � !4 Q Q %� ("#� [v� ('-#� ]%� )+%
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?R`� _m]\[`R`� QVcR_TR[a� `RY\[� ^bR� YÉNPPR[a� R`a� ZV`� `b_� YN� ]_\aRPaV\[� QR`�
V[cR`aV``RZR[a`� \b� `b_� YR� Q_\Va� QR`� 8aNa`� QR� ]_\PmQR_� j� QR`� _mS\_ZR`� _NQV$
PNYR`� QR� YRb_� `f`anZR� mP\[\ZV^bR#� `\PVNY#� ]\YVaV^bR� Ra� Wb_VQV^bR%

<Y� `RZOYR� ^bR� YN� `\b_PR� QR� PRaaR� QVcR_TR[PR� _R]\`R� QN[`� YN� QmSV[VaV\[�
ZoZR� QR� YÉVYYVPVaR#� ^bV#� QN[`� PR`� ZNaVn_R`#� R`a� R``R[aVRYYRZR[a� ]\YVaV^bR#�
P\[SYVPabRYYR� Ra� Qm]R[QN[aR� QR� _N]]\_a`� QR� S\_PR%

7N[`� PRaaR� \]aV^bR#� Y ÉRePR]aV\[� QR� PUN_TR� RePR``VcRZR[a� \[m_Rb`R� N]]YV$
^bmR� Nbe� [NaV\[NYV`NaV\[`� W\bR� YR� _sYR� QR� |�`\b]N]R� QR� `mPb_Vam�}� 1� QN[`� PR_$
aNV[`� PN`� QVT[R`� QR� P\[`VQm_NaV\[#� Y É8aNa� NbaRb_� QR� YN�cV\YNaV\[�]Rba� mPUN]$
]R_� j� YÉ\OYVTNaV\[� QR� _R`aVabaV\[� R[� [Nab_R� Ra� cR_`R_� QR`� Q\ZZNTR`$V[am$�
_oa`�!,("%� @NV`� PRYN� VZ]YV^bR� ^bR� `N� _R`]\[`NOVYVam� N� mam� ZV`R� R[� WRb#� ^bR�
YÉNPaR�YVaVTVRbe� R`a�V[aR_[NaV\[NYRZR[a� VYYVPVaR#� ZoZR� `V� `R`� P\[`m^bR[PR`� `b_�
YR� ]YN[� QR� YN� _m]N_NaV\[� `\[a� Naam[bmR`%

? É\OYVTNaV\[� QR� PR``NaV\[� R`a� mPN_amR#� YN� [NaV\[NYV`NaV\[� R`a� ZNV[aR[bR� Ra�
b[R� V[QRZ[V`NaV\[� NQm^bNaR� R`a� QbR#� P\ZZR� QN[`� YR� PN`� QR`� [NaV\[NYV`N$
aV\[`� YVPVaR`%

AR� `R_NVa$VY�]N`�]Yb`� `NaV`SNV`N[a� `b_� b[�]YN[� `a_VPaRZR[a�Wb_VQV^bR� Q ÉNSSV$
[R_� YN� [\aV\[� Q ÉVYYVPmVam� Ra#� ]Ybasa� ^bR� QR� QmcRY\]]R_� QR`� RePR]aV\[`#� QR�
_RP\[[Nqa_R�^bR�YR`�[NaV\[NYV`NaV\[`�Z\aVcmR`�]N_�QR`�_mS\_ZR`�mP\[\ZV^bR`#�
`\PVNYR`#� ]\YVaV^bR`� \b� Wb_VQV^bR`� `\[a� YVPVaR`#� maN[a� R[aR[Qb� ^bÉR[� PN`� QR�
Qm`NPP\_Q�`b_�YR�]_V[PV]R�\b�YR�Z\[aN[a�QR�Y ÉV[QRZ[V`NaV\[#� `RbYR�PRaaR�^bR`$
aV\[� ]\b__N� oa_R� `\bZV`R� j� N_OVa_NTR#� `N[`� ^bR� PRYN� [R� _RZRaaR� R[� PNb`R� YN�
[NaV\[NYV`NaV\[� RYYR$ZoZR�3

6RaaR� ^bR`aV\[� P\Z]YReR#� a_\]� _N]VQRZR[a� `b_c\YmR#� QR`� [NaV\[NYV`NaV\[`�
ZV`R� j� ]N_a#� ]bV`^bR� YN� PR``NaV\[� VZ]\`R� I\� RYRG� YR� _Ra\b_� j� YN� YmTNYVam#� VY�
[Éf �N�]N`�YVRb�QR�P\[`VQm_R_�YR�]\VQ`�QR`� P\[`m^bR[PR`�^bÉRYYR�]\b__NVa�Nc\V_#�
]bV`^bR� PRYbV$PV� N� QmWj� mam� NPPR]am� ]N_� YÉ8 aNa� Y\_`^bÉVY� N� P\[a_NPam� YÉ\OYVTN$
aV\[� ^bÉVY� ]R_`V`aR� j� cV\YR_%

6\ZZR�YR� `\baR[NVa�NcRP�_NV`\[�YN�A\bcRYYR$LmYN[QR�QN[`�YR�YVaVTR�YÉ\]]\$
`N[a� j� YN� 9_N[PR#� `RbYR� b[R� VZ]\``VOVYVam� NO`\YbR� !YN� S\_PR� ZNWRb_R"� Nb_NVa�
]R_ZV`� j� YN� 9_N[PR� QR� `R� QmTNTR_� QR� `R`� \OYVTNaV\[`#� Ra

|�b[R�PV_P\[`aN[PR�_R[QN[a�]Yb`�QVSSVPVYR� \b�R[P\ZO_N[aR�YÉRemPbaV\[�QÉb[R�
\OYVTNaV\[� [R� P\[`aVabR� ]N`� b[� PN`� QR� S\_PR� ZNWRb_R�}�!,)"%

?R� _N]]\_aRb_� 4_N[TV\$EbVg� PVaR� ]N_ZV� YR`� \O`aNPYR`� RePR``VcRZR[a� \[m$
_Rbe� j� S_N[PUV_� YR`� \O`aNPYR`� Wb_VQV^bR`� V[aR_[R`�!,*"%

<PV� R[P\_R#� YN� Wb_V`]_bQR[PR� QR� YN� 6\b_� Rb_\]mR[[R� R`a� mPYNV_N[aR%� FV� YN�
PR``NaV\[�R`a�V[P\[a\b_[NOYR#� YN�6\b_�NPPR]aR�]N_�P\[a_R� QR�QV`]R[`R_�Y É8aNa�
QR� _RZRaa_R� R[� PNb`R� YR`� NPaR`� \b� YR`� `VabNaV\[`� Wb_VQV^bR`� ERX`VMIYVIW� Nb

!,("� 4 E 4 A : < B $ E H < L #� )v� EN]]\_a#� ST%� GMX%#� [v� ('-� MR�JMRI#� ]%� )-%
!,)"� FR[aR[PR� N_OVa_NYR� <SYZIPPI$C`PERHI&5VERGI#� *'� Nc_VY� (00'#� ST%� GMX%#� [v� ..� MR�JMRI%
!,*"� 4 E 4 A : < B $ E H < L #� EN]]\_a�]_mYVZV[NV_R#� ST%� GMX%#� [v� (')#� ]%� )*%
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]_\[\[Pm� QR� `\[� N__oa#� `V� PRaaR� _RZV`R� R[� PNb`R� _V`^bNVa� Q Éoa_R� a_\]� Y\b_QR�
\b� QN[TR_Rb`R� ]\b_� YN� `mPb_Vam� Wb_VQV^bR%

7N[`�YÉN__oa�|�@N_PXe�}#� RYYR�QV`]R[`R�YN�5RYTV^bR�QR�_RZRaa_R�R[�PNb`R�QR`�
NPaR`� \b� QR`� `VabNaV\[`� N[am_VRb_R`� Nb� ]_\[\[Pm� QR� Y ÉN__oa�!,+"%

?N�6\b_�QV`aV[TbR�Q\[P� PYNV_RZR[a�R[a_R�YR�Sbab_#� \t�Y É\OYVTNaV\[�]_VZNV_R�
`ÉN]]YV^bR_N� QN[`� a\baR� `N� _VTbRb_#� Ra� YR� ]N``m#� \t� YN� _R`aVabaV\[� R[� [Nab_R�
]Rba� oa_R� mPN_amR� QN[`� PR_aNV[`� PN`%� 8[� PR� `R[`#� YN� QmPV`V\[� WbQVPVNV_R� Å �
QmPYN_NaVcR� QR� Q_\Va`� Å � V[SYbR[PR� Y ÉReR_PVPR� Qb� Q_\Va� YbV$ZoZR� ]bV`^bÉRYYR�
QmaR_ZV[R� YR� Z\ZR[a� \t� YN� PR``NaV\[� Q\Va� V[aR_cR[V_� !I\�RYRG"� NY\_`� ^bÉRYYR�
_RP\[[Nqa� b[� Q_\Va� ReV`aN[a� !I\� XYRI"%

7R� ZoZR#� YN� `NaV`SNPaV\[� m^bVaNOYR� ]_mcbR� ]N_� YÉN_aVPYR� ,'� R`a� _m`R_cmR�
Nbe� P\[`m^bR[PR`� ]N``mR`� QR� YN� cV\YNaV\[#� ZNV`� [ ÉN� WNZNV`� mam� N]]YV^bmR�
]\b_� P\Z]R[`R_� YN� P\[aV[bNaV\[� Q Éb[R� cV\YNaV\[%� 6ÉR`a� Y\TV^bR� 1� \[�[R�]Rba�
VZNTV[R_� ^bÉb[� 8aNa� NPUnaR� YR� Q_\Va� QR� P\[aV[bR_� b[R� cV\YNaV\[� R[�_RZ]YN$
lN[a� ]\b_� YR� Sbab_� YR� _R`]RPa� QR� `R`� \OYVTNaV\[`� ]N_� YR� cR_`RZR[a� Q Éb[R�
V[QRZ[Vam%

DbR� QmQbV_R� QR`� mYmZR[a`� ^bV� ]_mPnQR[a� 3
<Y`� QmZ\[a_R[a� ^bR� YR`� RePR]aV\[`� m[bZm_mR`� j�YÉN_aVPYR� .� Qb� ]_\WRa� QR� YN�

6%7%<%� P\[`NP_m� j� YN� _R`aVabaV\[� R[� [Nab_R� [R� ]\b__\[a� ]N`� oa_R� V[c\^bmR`�
]\b_� Nba\_V`R_� YN� ]\b_`bVaR� Q Éb[� NPaR� VYYVPVaR� QN[`� YR� Sbab_%� ? É\OYVTNaV\[� QR�
PR``NaV\[� _R`aR� V[P\[a\b_[NOYR� Ra� NO`\YbR� 1� Y ÉN_aVPYR� -� Q\Va�]_VZR_� Y ÉN_aVPYR� .�
R[� PN`� QR� cV\YNaV\[� P\[aV[bR%

CN_� P\[a_R#� VY� SNba� _RP\[[Nqa_R� b[R� SNVYYVR� QN[`� YR� PN_NPan_R� NO`\Yb� QR�
YÉ\OYVTNaV\[� QR� PR``NaV\[%� DbR� `R� ]N``R$a$VY� Y\_`^bÉb[R� [\_ZR� ]_VZNV_R� R[a_R�
R[� P\[SYVa� NcRP� b[R� Nba_R� [\_ZR� ]_VZNV_R� QR� [VcRNb� mTNY�3

?R� Q_\Va� V[aR_[NaV\[NY� maN[a� R``R[aVRYYRZR[a� b[� Q_\Va� QR� P\\_QV[NaV\[#�
PRaaR� `VabNaV\[� `R� _R[P\[a_R� S_m^bRZZR[a%

FV�YR�P\[SYVa�`R�]\`R�R[a_R�QR`�[\_ZR`� ^bV�YVR[a�YR`�ZoZR`�]N_aVR`#� VY�SNbQ_N�
`ÉR[� _mSm_R_� Nbe� ]_V[PV]R`� N]]YVPNOYR`� Nbe� P\[SYVa`� QR� a_NVam`� Ra� QR� [\_ZR`#�
^bV�]R_ZRaa_\[a� QR� QmaR_ZV[R_� Y É\OYVTNaV\[� ^bV�_R`aR� R[� cVTbRb_� Ra� PRYYR� ^bV�
`ÉR`a� maRV[aR� !PI\�TVMSV� MR� XIQTSVI�TSXMSV� MR�NYW#� PI\�TSWXIVMSV� HIVSKEX�TVMSVM#�
PI\� WTIGMEPMW� HIVSKEX� KIRIVEPM#� RaP%"� !,,"%

CN_� P\[a_R#� `V�Y É8aNa�4 � R`a� YVm� Q Éb[R�]N_a� R[cR_`� YÉhaNa� 5#� Ra� Q ÉNba_R�]N_a�
R[cR_`� Y ÉhaNa� 6� ]N_� QR`� \OYVTNaV\[`� V[P\[PVYVNOYR`#� Y É8aNa� 5� Ra� YÉ8aNa� 6�
Nb_\[a� PUNPb[�YR� Q_\Va� QR� P\[`VQm_R_� ^bR�YR`� \OYVTNaV\[`� QR�4 � R[cR_`�Y ÉNba_R�
YbV� `\[a�V[\]]\`NOYR`� Ra� Q\[P� QÉR[�VT[\_R_�YÉV[PVQR[PR%� ? É8aNa�4 �QRc_N� PU\V$
`V_� QR� _R`]RPaR_� b[R� QR`� QRbe� \OYVTNaV\[`� Ra� [R� ]\b__N� SNV_R� Nba_RZR[a� ^bR�
QR� P\[aV[bR_� j� cV\YR_� YÉNba_R#� R[TNTRN[a� NV[`V� `N� _R`]\[`NOVYVam� V[aR_[NaV\$

!,+"� 6%8%7%;%#� 4SSNV_R� ;EVGO\#� N__oa� Qb� (*� WbV[� (0.0#� W`VMI�4#� 5*(#� ]%� ),#� ]N_%� ,/%
!, , "� F4 ? @ B A #� =RN[#� 3VSMX�HIW� KIRW#� a\ZR� < # � C_R``R`� b[VcR_`VaNV_R`� QR� 5_beRYYR`#� ((w� mQVaV\[#�

( 0 / ) $( 0 / * #� ] %� /)� Ra� ` %̀
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[NYR%� ?N�PR``NaV\[�R`a�]\``VOYR#� ZNV`� R[a_Nq[R_NVa�YN�cV\YNaV\[�QR�YÉNba_R�\OYV$
TNaV\[%

?R� Q_\Va�V[aR_[NaV\[NY�R`a�VZ]bV``N[a� j�_m`\bQ_R� PRaaR� P\[a_NQVPaV\[�R[a_R�
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