
4@>AE6D�C6?5FD�u�3@6<36DAC6<:?86?�

3@@<�C6G:6H

2N U$D MMN #� 8%#� =LI� >RMXIH� 8EXMSRW� 9TaVEXMSR� MR� XLI� -SRKS � (0-'$(0-+#�
@dR[^P�E;ZUbQ^_U`e�A^Q__#� (0./#�)'-�\%

?T� bdYTc� caPXcn� R^]bcXcdT� bP]b� S^dcT� d] �YP[^ ] � SP]b� [ÉWXbc^XaT� ST� [ÉB %A %H %� ?Tb� nen]T\ T]cb� Sd�

6^]V^�^]c�]^]�bTd[T\ T]c�R^]SdXc�k�[P�\XbT�bda�_XTS�S Éd ] �\ nRP]Xb\ T�ST�\ PX]cXT]�S T �[P� _PXg�ST�

VaP]ST�T]eTaVdaT#�\PXb�T]R^aT#�X[b�^]c�bdbRXcn�STb�SnQPcb�P]X\ nb�bd a�[T�au[T�Tc�[Tb�R^\ _ncT]RTb�Sd�

FTRancPXaT�Vn]naP[�Tc�_a^e^`dn� d]T�RaXbT� UX]P]RXoaT� `dX�P� _a^U^]Sn\ T]c�bTR^dn� [ÉB aVP]XbPcX^]%�

?Tb� ca^dQ[Tb� anRT]cb� SP]b� [P� _a^eX]RT� ST� FWPQP� ^ ] c�S ÉPX[[Tdab� R^]caXQdn� k� aP] X\ Ta� [ÉX]cnapc� Sd�

bdYTc�T]�Sn\ ^]caP]c�`dT�RTccT�anVX^]�ST\ TdaPXc�d] �_^X]c�]neaP[VX`dT� PdbbX�Tg_^bn�` d T�]PVdoaT�

Pdg�PUUa^]cT\T]cb�T]caT� Q[^Rb�P]cPV^]XbcTb%

?É̂ deaPVT�Tbc�RT_T]SP]c�\^X]b�Pgn�bda�[Tb�UPXcb�Tc�[Tdab�X]RXST]RTb�_^[XcX`dTb�`dT�bd a�[T�au[T�Sd�

Sa^Xc%� ?ÉPdcTda�bÉTbc�PccPRWn� k�P]P[hbTa�SP]b�`dT[[T�\ TbdaT�[Tb� aoV[Tb�Yd aXS X` d Tb�^]c�R^]SXcX^]]n�

[Éne^[dcX^]� ST� [É̂ _naPcX^]� ST� [ÉB%A%H%� Pd� 6^]V^%� DdT[b� ^ ] c�ncn� [Tb� _aX]RX_Tb� bd a�QPbT� STb`dT[b�

[É̂ _naPcX^]� Udc�SnR[T]RWnT�3�DdT[[T�P�ncn�[ÉPccXcdST�Sd�FTRancPXaT�Vn]naP[�SP]b�[ÉX] cTa_ ancPcX^ ] �Tc�

[ÉP__[XRPcX^]�Sd �\ P]SPc�S^]c�X[�Udc�X]eTbcX�_ Pa�[T�6^]bTX[�S T�bnRdaXcn�3

?ÉncdST� SnQdcT� _Pa� [ÉPRRT]c� \Xb� bda� [T� au[T� _aX\ ^aSXP[� Sd � FTRancPXaT� Vn]naP[� 7 PV� ; P\ $�

\PabZYu[S�SP]b�[P�R^]RT_cX^]�Tc�[T�[P]RT\ T]c�ST�[É̂ _naPcX^]%� ?Tb�cT]bX^]b�R^]bnRdcXeTb�k�[ÉX] S n$

_T]SP]RT� `dX� S^]]oaT]c� [XTd� k� [ÉX]cTaeT]cX^]� QT[VT� ncPXT]c#� Pdg� hTdg� Sd� FTRancPXaT� Vn]naP[#�

bdbRT_cXQ[Tb�ST�_a^e^`dTa�[ÉTgcT]bX^]�ST�[P�VdTaaT�Ua^XST�T]�4 UaX`dT%�? ÉB %A %H %�bT�STePXc�Sob�[^ab�

ST� aT\ _[Xa�[T� eXST� _^[XcX`dT� T]� aTbcPdaP]c� [É̂ aSaT� _ ^ d a� T][TeTa� c^dc� _ancTgcT� Pd� \ PX]cXT]� ST� [P�

_anbT]RT�QT[VT%

?ÉPdcTda� aTcaPRT#� k� [ÉP__dX� SÉd]T� b^[XST� S^Rd\ T]cPcX^]#� [Tb� SXUUXRd[cnb� Pdg`dT[[Tb� bT� WTdacP�

7PV� ; P\ \ PabZYu[S� _^da� _anbTaeTa� [P� ]TdcaP[Xcn� ST� [ÉB %A %H %� STeP]c� [Tb� UPRcX^]b� T] � [dccT#� b^]�

b^dRX�ST�[nVP[Xb\T� RPaPRcnaXbn� _Pa�[P�e^[^]cn� ST� U^]STa�[P� \ ^X]SaT� PRcX^]�ST� [ÉB %A %H %6 %� bd a�d]�

cTgcT�[nVP[� PX]bX� `dT� [P�b^d_[TbbT� Sd� FTRancPXaT� Vn]naP[�SP]b� [ÉX]cTa_ancPcX^]� Tc�[ÉP__[XRPcX^]�Sd�

\ P]SPc%�?T�[TRcTda�]T�_Tdc�\ P]`dTa�S ÉpcaT�UaP__n� _Pa�[ÉWPQX[Tcn�Tc�[T�bT]b�_^[XcX`dTb�S^]c�P� UPXc�

_aTdeT� 7 PV�; P\ \ PabZYu[S� c^dc� Pd� [^]V� ST� [P� RaXbT%� 6Tb� `dP[Xcnb� ]T� [T� \ XaT]c� RT_T]SP]c� _Pb#�

R^\\T� ^]� [T� bPXc#� k� [ÉPQaX� ST� eX^[T]cTb� RaXcX`dTb� n\XbTb� _Pa� [ÉH%E%F%F%� ` d P ] c� Pd� au[T� Tc� Pdg�

_^de^Xab� Sd� FTRancPXaT� Vn]naP[#� RaXcX`dTb� `dX� SnQ^dRWoaT]c� bda� [P� UP\ TdbT� _a^_^bXcX^]� ST�

}�ca^sZP�~� UPXcT� _Pa� > Wa^dcRWTe#� _a^_^bXcX^]� `dX� Txc� bP]b� S^dcT� _PaP[hbn� [T� FTRancPaXPc� T] � [dX�

ucP]c�b^]�X]Sn_T]SP]RT%

?ÉPdcTda�\ ^]caT�R^\ QXT]�[T� SX[T\\T�`dX�bT�SaTbbPXc�STeP]c�[Tb� Pdc^aXcnb�ST�[ÉB%A%H%� ncPXc�ST�

cPX[[T� 1� R^\ \ T]c�neXcTa�[P�VdTaaT�RXeX[T�Tc�\ TccaT�UX]�k�[ÉX]cTaeT]cX^]�ncaP]VoaT� c^dc�T] �bT�V PaS P] c�

ST�_aT]SaT�_PacX�_^da�[Éd]T�`dT[R^]`dT�STb�UPRcX^]b�T]�_anbT]RT�3�?ÉX]cTaeT]cX^]�ST�[ÉB%A%H %6 %�

Pd�> PcP]VP#� X]cTaeT]cX^]�`dX�\ Xc�UX]�k� [P�bnRTbbX^]#�STeaPXc$T[[T� Sob�[^ab�pcaT� R^]bXSnanT�R^\ \ T�

d]T�an_^]bT� ST�[ÉB%A %H %�k�RT� SX[T\ \ T�3�?É̂ _X]X^]� ST�@%� 4 QX$FPPQ� Tbc�U^ac�] dP]RnT� 1� [ÉB%A %H %�

]ÉTbc�_Pb�X]cTaeT]dT�Pd�> PcP]VP�_ ^ d a�\ TccaT�UX]�k�[P�bnRTbbX^]�!RT�`dX�Txc�R^]bcXcdn�d ] T�eX^[PcX^]�

Sd� _aX]RX_T� ST� ]^]$X]cTaeT]cX^]� X]bRaXc� SP]b� [ÉPacXR[T� )#� _Pa%� ."%� ?ÉX]cTaeT]cX^]� ncPXc� TgR[dbXeT$

\ T]c�SXaXVnT�R^]caT�[Tb�n[n\T]cb�ncaP]VTab#�k�bPe^Xa�[Tb�\ TaRT]PXaTb�Tc�[Tb�R^]bTX[[Tab� ncaP]VTab%





)'+ 6 B @ CG8F� E 8 A 7 H F

8 ]V[^QP]c�[T�S^\ PX]T�cPaXUPXaT#�[T�S^\ PX]T�R^\ \ TaRXP[�Tc�[T�S^\ PX]T�SX_[^\ PcX`dT�!aT[PcX^]b�

PeTR�[Tb� 8cPcb� cXTab� Tc� [Tb� ^aVP]XbPcX^]b� X]cTa]PcX^]P[Tb#� _PacXRX_PcX^]� Pdg� SXeTabTb� R^]UnaT]RTb�

X]cTa]PcX^]P[Tb"#� [Tb� aT[PcX^]b� TgcnaXTdaTb� STb� 6%8%� bT� SneT[^__T]c� SP]b� ca^Xb� PgTb� R^\ _[n\ T]$

cPXaTb� 1� [T�S^\ PX]T�R^\ \ d]PdcPXaT#�[T�S^\ PX]T�R^]cXVd�^w� bÉX\ QaX` d T] c�[Tb�R^\ _ncT]RTb�ncPcX$

`dTb� Tc�R^\ \ d]PdcPXaTb#� Tc�[T� S^\ PX]T�anbTaen%� ?ÉPdcTda�^QbTaeT� ` d ÉX[�h� P�Td� d] �aT]eTabT\ T]c�

STb�au[Tb�aTb_TRcXUb�ST�[P�6^\\XbbX^]�Tc�Sd�6^]bTX[#�RWP]VT\ T]c�̀ dX�P�T]caPr]n�d]�PRRa^XbbT\ T]c�

R^]bXSnaPQ[T�Sd�au[T�k�[P�U^Xb�aT_anbT]cPcXU�Tc�_^[XcX`dT�Sd�6^]bTX[#�S T�b^]�_anbXST]c�T] �TgTaRXRT�Tc�

ST�RT[dX�Sd�6B E8C8E%

?Tb�SXUUXRd[cnb�SÉX]cnVaPcX^]�T]�\ PcXoaT�ST�aT[PcX^]b�TgcnaXTdaTb�_TabXbcTa^]c�cP]c�` d T�[Tb�8cPcb�

\T\ QaTb� ] ÉPda^]c� _Pb� andbbX� k� ^_naTa� d]� aP__a^RWT\ T]c� _a^VaTbbXU�ST� [Tdab� _^[XcX`dTb� n caP] $

VoaTb%�8 ]�^dcaT#�[ÉX]bdUUXbP]RT�STb�X]bcad\ T]cb�_anedb�_ P a�[T�G aPXcn�ST�E ^\ T�R^]bcXcdT#�T[[T�PdbbX#�

d]�^QbcPR[T�ST�cPX[[T%

?P� 6^\\XbbX^]#� `dX�Txc�_ d � pcaT� [P�_a^\ ^caXRT� SÉd]T� cT[[T�X]cnVaPcX^]#� Udc� RTacTb�[T�\ ^ cT d a�Tc�

[ÉX]b_XaPcaXRT�STb�PRcX^]b�R^\ \ d]PdcPXaTb�T]�eTacd�ST�b^]�_^de^Xa�S ÉX]XcXPcXeT� Tc�ST�_a^_^bXcX^]#�

\PXb�T[[T�Tbc�aTbcnT�R^]UX]nT�k�d] �au[T�_[db�cTRW]X`dT�`dT�aT_anbT]cPcXU%

C^da� `dT� [P� 6%8%8%� b^acT� Sd� \ PaPb\ T� PRcdT[� RPaPRcnaXbn� _ P a� d]T� PQbT]RT� _ Ta\ P] T] cT� ST�

SnRXbX^]b� _^[XcX`dTb� T]� \ PcXoaT� ST� aT[PcX^]b� TgcnaXTdaTb#� @%� 4 hQTaZ� _anR^]XbT� d ] � _a^U^]S�

anP\ n]PVT\ T]c�Sd�bhbco\T�X]bcXcdcX^]]T[�R^]bXbcP]c�T]�d]T�Sn[nVPcX^]�ST�_^de^Xab�k�d]�^aVP]T�

_Ta\P]T]c%� C^da�]^caT�_Pac#� ]^db� ]T� _^de^]b� `dT� b^dbRaXaT� Pdg�eÄ dg� ST� [ÉPdcTda%� A ^ ] � bTd[T$

\ T]c�[ÉX]cnVaPcX^]� T]�\ PcXoaT� ST�_^[XcX`dT� ncaP]VoaT� UPe^aXbTaPXc�[P�_^[XcX`dT� ST� [P� R^^_naPcX^]�

PeTR�[Tb�_Phb�cXTab�T]�[dX�X\ _aX\ P]c�[P�R^WnbX^]�Tc�[T�Sh]P\ Xb\ T�`dX�[dX�U^]c�SnUPdc#�\ PXb�T]R^aT#�

T[[T�R^]caXQdTaPXc�k�ann`dX[XQaTa�[Tb�aT[PcX^]b�X]cTa]PcX^]P[Tb�SP]b�[T�bT]b�S Éd]T�\ d[cX_^[PaXbPcX^]%

8]�PccT]SP]c#�U^aRT�Tbc�ST�R^]bcPcTa�PeTR�[ÉPdcTda�`dT�[P�6%8%8%�Tbc�[^X]�S ÉPVXa�R^\ \ T�d]T�d]Xcn�

_^[XcX`dT�bda�[T�_[P]�X]cTa]PcX^]P[%

E dbT]�8 E : 8 6

5 8A F4 ?4 ; #�E%#�6 jIRUYcXI�MRXIVREXMSREPI�HERW�PI�VbKPIQIRX�HIW�GSRJPMXW �\^jRMOQ�

PQ�D%�3M_`UP#� MbMZ`$\^[\[_�PQ�>%�<%�JM__QQZ#�AM^U_#� = %8%5�; %#� (0.-#�G ::$ �
)-0�\%

6^\\T�[ÉnRaXc�@ \ T�F%� 5PbcXS�SP]b�bP�_anUPRT#�S Éd]T�_Pac#� [T�bdYTc� }�_PaPXbbPXc�n_dXbn� _ P a�STb�

ncdSTb� ]^\ QaTdbTb� R^deaP]c� [Tb� aPaTb� Tg_naXT]RTb� S ÉT]`dpcTb� Pdc^]^\ Tb�~#� S ÉPdcaT� _Pac#�

[ÉT]`dpcT�SXcT�}�X]cnVanT�~�R^]bcXcdPXc�d]T�\ PcXoaT�}� caob�SXUUXRX[T�k�\ PrcaXbTa�SP]b�d]T�bh]cWobT�^d�

\p\T� k� _anbT]cTa� ST� UPm^]� bhbcn\ PcX`dT�~%� FP]b� UPXaT� ^dQ[XTa� [É̂ deaPVT� ST� =%C%� 6 ^c� bd a� 0;�

=GF=CDC;LCGF�CFL?JF;LCGF;D?!�@%�G%�5T]bP[PW�andbbXc�_ ^ d acP] c�k�_anbT]cTa�ST�\ P]XoaT�aT]^deT[nT�[Tb�

`dT[`dTb�RPb�R[PbbX`dTb�S ÉT]`dpcT�QX[PcnaP[T#�ST�\ P]XoaT�bh]cWncX`dT�[Tb�]^\ QaTdg�RPb�S ÉT]`dpcT�

SnRXSnT� _Pa� d]T� ^aVP]XbPcX^]� X]cTa]PcX^]P[T%� 6 ^]bcPcP]c� [P� aPaTcn� ST� [ÉT]`dpcT� QX[PcnaP[T� Tc� [P�

\ d[cX_[XRXcn� ST� [ÉT]`dpcT� ST� RPaPcoaT� \ d[cX[PcnaP[#� [ÉPd cTd a� h� e^Xc� [T� bXV]T� ST� [Éne^[dcX^]� ST� [P�

b^RXncn� X]cTa]PcX^]P[T�eTab�d]T�X]bcXcdcX^]]P[XbPcX^]�ST�_[db�T]�_[db�VaP]ST%

8 ]�Sn_Xc�ST�b^]�RPaPRcoaT�_P]^aP\ X`dT#�S^Rd\ T]cn� Tc�X]bcadRcXU#�[É̂ deaPVT�]T�bT\ Q[T�RT_ T] $

SP]c�_Pb�an_^]SaT�k�c^dcTb�[Tb�`dTbcX^]b�`dT�[É̂ ]�bT�_^bT�k�_a^_^b�ST�[ÉT]`dpcT%�8]�_PacXRd[XTa#�[P�

}�SncTa\ X]PcX^]�~� _anedT�_ P a�[ÉPacXR[T�*+�ST�[P� 6 WPacT� STb�A PcX^]b$H ]XTb�Tc�[T�RPaPRcoaT� ^Q[XVP$

c^XaT�^d�UPRd[cPcXU�STb�anb^[dcX^]b�Sd�6^]bTX[�ST�bnRdaXcn�T]�\ PcXoaT�SÉT]`dpcT�b^]c�P]P[hbnb� ca^_�

aP_XST\T]c%�?ÉncdST�STb�aP__^acb�T]caT�[Tb�PacXR[Tb�*+�Tc�)0�!bP]b�^dQ[XTa�[ÉPacXR[T�).#� z z ) �Tc�*"�ST�

[P� 6 WPacT� STb� A PcX^]b� H ]XTb� [PXbbT� PdbbX� [T� [TRcTda� bda� bP� UPX\ %� B ]� aTVaTccTaP� T]R^aT� `dT� [P�
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UXVdaT]c�CF�?PL?FKG�SP]b�d]T�STdgXo\ T�_PacXT%
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H]T� SXUUnaT]RT� aTVaTccPQ[T� _ ^ d a� [T� [TRcTda� ncaP]VTa� _Td� UP\ X[XTa� ST� [P� [P]VdT� ST� FRWX[[Ta#�
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P]V[PXb� Tc� T]� UaP]mPXb� ![Tb� TgcaPXcb� STb� SnRXbX^]b� ]T� b^]c� aT_a^SdXcb� ` d ÉT] � P[[T\ P]S"2� SP]b� [T�

bTR^]S#� X[b� ]T� b^]c� anSXVnb� ` d ÉT]� P[[T\ P]S#� [Tb� \^cb$R[nb#� [Tb� aT]e^Xb#� [P� cPQ[T� STb� \ PcXoaTb� Tc�
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?ÉPdcTda� bÉTbc� S^]]n� _^da� clRWT� SÉTgP\ X]Ta� [T� au[T� Y^ d n� _ Pa� [Tb� A PcX^]b� H ]XTb� SP]b� [P�

U^a\ PcX^]�ST�]^deT[[Tb�aoV[Tb�YdaXSX`dTb�X]cTa]PcX^]P[Tb%

?Tb� aTRWTaRWTb�_ ^acT]c�bdac^dc�bda�[Tb� caPePdg� ST� [ÉPbbT\Q[nT� Vn]naP[T� STb� A PcX^]b� H]XTb#� k�

[P`dT[[T� 5^Z^a$FiTVt� ]T�aTR^]]Prc�PdRd]T�U^]RcX^]�[nVXb[PcXeT%� 8 ]�aTeP]RWT#� [ÉPbbT\ Q[nT� Vn]n$

aP[T�Y^ d T� d]� VaP]S� au[T� _PaRT� `dT#� S Éd]T� _Pac#� T[[T� cXaT� ST� [P� 6 WPacT� d ] � ePbcT� S^\ PX]T� ST�

R^\_ncT]RT�Tc�`dT�SÉPdcaT�_Pac#�T[[T�aPbbT\ Q[T�[P�_ [d _ Pac�STb�8cPcb�S d �\ ^]ST%�6 T�STa]XTa�Pb_TRc�

P�_^da�TUUTc�`dT�bTb�caPePdg#�k�[ÉX]eTabT�STb�SnRXbX^]b�ST�[P�6%<%=%�`dX�]T�_TdeT]c�bÉP_ _ [X` d Ta�` d Ék�

STb�RPb�_PacXRd[XTab#�_TdeT]c�aTU[ncTa#�bX�[Tb�anb^[dcX^]b�b^]c�_aXbTb�k� [P�\ PY^aXcn�^d�k�[Éd]P]X\ Xcn#�

}� cWT�R^\\ ^]�bcP]S�^ U�cWT�X]cTa]PcX^]P[�R^\ \ d]Xch� ~%
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RXP[XbnTb#�]^cP\ \ T]c�[ÉB%<%G%�^d� [ÉHA 8F6B%

7 Tdg� b^daRTb� Sd� Sa^Xc� X]cTa]PcX^]P[� b^]c� XRX� _aXeX[nVXnTb� 1� [P� R^dcd\ T� Tc� [Tb� caPXcnb� X] cTa] P$

cX^]Pdg%� ?Tb�anb^[dcX^]b�T]�cP]c�`dT�cT[[Tb�]T�b^]c�_Pb�R^]bXSnanTb�R^\ \ T�anT[[T�b^daRT�ST�Sa^Xc#�

\PXb�Y^ d T] c�d]�VaP]S�au[T�SP]b�[Én[PQ^aPcX^]�ST�[P�R^dcd\T%

FX�[P�_[PRT� ST�[P�R^dcd\ T� SP]b�[T�Sa^Xc�X]cTa]PcX^]P[�S ÉPdY^daSÉWdX� SnR[X]T#� [Tb�A PcX^]b�H ]XTb�

UPe^aXbT]c�b^]�ne^[dcX^]�^d�[Én[PQ^aPcX^]�ST�]^deT[[Tb�aoV[Tb�ST�Sa^Xc�R^dcd\ XTa%�DdT�[É^]�b^]VT�

Pd� Sa^Xc� ST� [P� SnR^[^]XbPcX^]#� k� [P� eP[XSXcn� Tc� [ÉTUUTc� STb� anbTaeTb#� Pd� Sa^Xc� ST� [ÉTb_PRT%� ?Tb�

SXUUnaT]cb�\^hT]b� S ÉTg_aTbbX^]� ST�[P�e^[^]cn� STb� 8cPcb�S ÉncPQ[Xa� d]T�aoV[T� R^dcd\ XoaT� 1� e^cT� ST�

anb^[dcX^]b#�Tg_[XRPcX^]b�ST�e^cT�^d�PdcaTb�Tg_aTbbX^]b�_ Ta\ TccT]c�Pdg�A PcX^]b�H ]XTb�S T�Y^ d Ta�[T�

au[T�ST�anen[PcTda%

D dP]c�Pdg�R^]eT]cX^]b�X]cTa]PcX^]P[Tb#� [Tb�A PcX^]b�H ]XTb�R^]caXQdT]c�k� UPRX[XcTa�[Tda�_a^RTb$

bdb�S Én[PQ^aPcX^]#�\PXb�PdbbX�PXST]c�k�anen[Ta�[T�RPaPRcoaT�d]XeTabT[�ST�[P�aoV[T%�8 ]�TUUTc#�[P�_ [d_Pac�

STb�caPXcnb�n[PQ^anb�b^db�[Tb�Pdb_XRTb�STb�A PcX^]b�H ]XTb�X]cnaTbbT]c�[P� R^\ \ d]Pdcn�STb�8cPcb%

6 T_T]SP]c#�\P[Van�[T�RPaPRcoaT�d]XeTabT[�ST�[P�\ PcXoaT#�d]�VaP]S�]^\ QaT�ST�RTb�6 ^]eT]cX^]b�

]T� b^]c� _Pb� PRRTbbXQ[Tb� k� c^db� [Tb� 8cPcb%� 6TccT� R^]caPSXRcX^]� _^ d aaPXc� pcaT� neXcnT� _Pa� [ÉPS^_cX^]�

SÉd]T�cTRW]X`dT�Yd aXSX`dT�_ Ta\ TccP]c�[É̂ deTacdaT�k�c^db�[Tb�8cPcb�ST� caPXcnb�k�RPaPRcoaT� d]XeTabT[�

Tc�_Pa�[ÉPQP] S ^ ] �ST�[P�R[PdbT�SXcT�ST�IXT]]T�^ d �ST�R[PdbTb�R^[^]XP[Tb%

H ]�STa]XTa�RWP_XcaT�Tbc�R^]bPRan�Pdg�\ ^hT]b�S^]c�SXb_^bT]c�[Tb�^aVP]XbPcX^]b�X]cTa]PcX^]P[Tb�

_^da�[P�\XbT�T]�Ä deaT�Tc�[ÉP__[XRPcX^]�[P�_[db�[PaVT�STb� caPXcnb�X]cTa]PcX^]Pdg%

BdeaPVT�R[PbbX`dT�bda�[Én[PQ^aPcX^]�Sd�Sa^Xc�X]cTa]PcX^]P[�Pd�bTX]�STb�A PcX^]b�H]XTb#�\PXb�`dX�

SnR^deaXaP�[Tb�edTb�STb�8cPcb�b^RXP[XbcTb�bda�RTacPX]b�Pb_TRcb�S d �Sa^Xc�X]cTa]PcX^]P[#�]^cP\ \ T] c�[T�

RPaPRcoaT�e^[^]cPXaT�ST�[P�R^dcd\ T#�[É̂ deTacdaT�STb� caPXcnb�ST�RPaPRcoaT�d]XeTabT[�k�c^db� [Tb�8cPcb#�

[P�eP[XSXcn�STb�anbTaeTb�Pdg�caPXcnb#�[ÉP__[XRPcX^]�cTaaXc^aXP[T�STb�caPXcnb#�[Tb�Sa^Xcb�ST�[ÉW^\ \ T#�TcR%
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?ÉdcX[Xcn� Sd �_anbT]c� caPePX[�aTbb^ac�bdac^dc�ST�bP� STdgXo\ T�_PacXT� ^w� X[�ncdSXT� [Tb� \ nRP]Xb\ Tb�

anVd[PcTdab�S É̂ aSaT�YdaXSX`dT� Tc�^w�X[�P]P[hbT�ca^Xb� cT]cPcXeTb�ST�b^[dcX^]�Yd aXS X` d T�S d �_a^Q[o\ T�

ST� [P� cTRW]^[^VXT� 1� [P� [^X� \TgXRPX]T� Sd� )/� SnRT\ QaT� (0.)#� [P� SnRXbX^]� ST� [P� 6 ^\ \ XbbX^]� ST�

[É4RR^aS�ST�6 PacWPVo]T�R^]RTa]P]c�[Tb�_Phb�P]SX]b�Tc�[Tb�cT]cPcXeTb�SÉX]bcPdaPcX^]�S Éd]�6 ^ST�ST�

R^]SdXcT�X]cTa]PcX^]P[%
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?P� S^RcaX]T� ST� [P� ]^]$aTR^]]PXbbP]RT� STb� bXcdPcX^]b� ST� UPXc� XbbdTb� ST� [ÉT\ _[^X� ST� [P� U^aRT#�

R^]]dT� b^db� [T� ]^\ � ST� S^RcaX]T� FcX\b^]#� P� ncn� R^]RancXbnT� k� \ PX]cTb� aT_aXbTb� _ P a� ST� anRT]cTb�

anb^[dcX^]b� ST� [ÉB%A%H%� 6 ÉTbc� SXaT� bX� [É̂ deaPVT� ST� @%� 6 P_P[S^#� T]� bh]cWncXbP]c� RTccT� _aPcX`dT�

]^deT[[T#� PaaXeT�k�b^]� WTdaT%
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8]� eTacd� S d � _aX]RX_T� ST� [ÉTUUTRcXeXcn#� [T� Sa^Xc� X]cTa]PcX^]P[� R[PbbX`dT� [nVXcX\ PXc� [Tb� bXcdPcX^]b�

cTaaXc^aXP[Tb� U^]SnTb� bda� [P� U^aRT%� 4_aob� [P� _aT\ XoaT� VdTaaT� \ ^]SXP[T#� bT� STbbX]P� c^dcTU^Xb� d]T�

ne^[dcX^]�cT]SP]c�k�UaP__Ta�S ÉX[[XRnXcn�[ÉPR`dXbXcX^]�STb�cTaaXc^XaTb�R^]bnRdcXeT�k�d ] �T\ _[^X�X[[nVP[�

ST� [P� U^aRT#�ne^[dcX^]�`dX�Rd[\ X]P�T] � (0*)�SP]b�[P� SnR[PaPcX^]� S d � FTRancPXaT� S É8 cP c� P\ naXRPX]#�

FcX\b^]%� ?Tb� TUUTcb�ST�[P�]^]$aTR^]]PXbbP]RT�ST�cT[[Tb�bXcdPcX^]b�anbXSPXT]c#�bT[^]�[P� S^RcaX]T�ST�

[Én_^`dT#� SP]b�[P�]d[[Xcn�STb�PRcTb�`dX�T]�ncPXT]c�Xbbdb%

C^da� @%� 6P_P[S^� RT_T]SP]c#� Td� nVPaS� Pdg� bcadRcdaTb� PRcdT[[Tb� Sd � Sa^Xc� X]cTa]PcX^]P[#� [P�

bP]RcX^]�ST�]d[[Xcn�ST\ TdaT�T\ Qah^]]PXaT%�?P�bP]RcX^]�]T�_Tdc�R^]bXbcTa�` d ÉT]�[É̂ Q[XVPcX^]�_ ^ d a�

[Tb�8cPcb�ST�[X\ XcTa�[Tb�R^]bn`dT]RTb�STb�PRcTb�X[[XRXcTb�T]�[Tda�Sn] XP] c�c^dc�TUUTc�SP]b�[Tb�[X\ XcTb�ST�

[Tda�YdaXSXRcX^]%

7 ÉPdcaT�_Pac#� X[�aTbb^ac�ST�[P�_aPcX`dT�X]cTa]PcX^]P[T�`dT�[T�_aX]RX_T�ST�]^]$aTR^]]PXbbP]RT�Tbc�

]^]�_Pb�d]T�aoV[T�m^dcd\ XoaT#�\PXb�QXT]�d]�_aX]RX_T�Vn]naP[�Sd�Sa^Xc�U^]Sn�bd a�[Tb�_an\XbbTb�`dT�

[P�U^a\ PcX^]�^d�[ÉTgXbcT]RT�S Éd]T�bXcdPcX^]�cTaaXc^aXP[T�S^]]nT�]T�_ Td c�anbd[cTa�S Éd]T�eX^[PcX^]�Sd�

Sa^Xc�X]cTa]PcX^]P[%

?ÉPdcTda�\ Tc�[ÉPRRT]c�bda�[T�au[T�_aX\ ^aSXP[�`dT�Y^ d T �[ÉB%A %H %� SP]b�[P�bP]RcX^]�STb�bXcdPcX^]b�

cTaaXc^aXP[Tb� X[[XRXcTb� 1� [ÉTUUXRPRXcn� ST� [P� bP]RcX^]� aT`dXTac� T]� TUUTc� [P� \XbT� T]�Ä deaT� S Éd]T� PRcX^]�

R^[[TRcXeT#�Tc�[ÉB%A%H%�Tbc�[T�RPSaT�[T�\ XTdg�P__a^_aXn�k�RTccT�UX]%�@ PXb�_ ^ d a�`dT�[P�bP]RcX^]�_dXbbT�

_[TX]T\ T]c� b^acXa� bTb� TUUTcb#� T]R^aT� UPdc$X[� `dT� [Tb� ^aVP]Tb� X]cnaXTdab� STb� 8cPcb� Pbbd\ T]c� [Tdab�

aTb_^]bPQX[Xcnb� T]� _aT]P]c� c^dcTb� [Tb� \TbdaTb� X]cTa]Tb� _a^_aTb� k� n[X\ X]Ta�[P� eX^[PcX^]� Sd� Sa^Xc�

X]cTa]PcX^]P[%� 6Tb� \TbdaTb� bT� \ P]XUTbcTa^]c�]^cP\ \ T]c� _ P a� [T� aTUdb� ST� aTR^]]PrcaT� c^dc� TUUTc�

YdaXSX`dT#�SP]b�[É̂ aSaT�YdaXSX`dT�X]cTa]T�ST�[É8cPc#�Pdg�PRcTb�T]�aP_ _ ^ ac�PeTR�[P�bXcdPcX^]�X[[XRXcT%

@%� 6P_P[S^� b^dcXT]c� T]� R^]R[dbX^]� `dT� [P� _aPcX`dT� ST� [ÉB%A %H %� PccTbcT� ST� [P� anVaTbbX^]�

R^]bcP]cT� ST� [P� aoV[T� bT[^]� [P`dT[[T� [ÉTUUTRcXeXcn� S Éd]T� bXcdPcX^]� cTaaXc^aXP[T� [P� _daVT� ST� b^]�

X[[XRnXcn%� ? Éne^[dcX^]� anRT]cT� Sd� Sa^Xc� X]cTa]PcX^]P[� cT]S� k� aTbcaTX]SaT� [T� S^\ PX]T� anbTaeT� STb�

8cPcb�_^da�RT�`dX�Tbc�ST�[ÉPR`dXbXcX^]�Tc�[ÉPS\ X]XbcaPcX^]�STb� cTaaXc^XaTb%
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_Tab^]]T�Wd\ PX]T%�4X]bX�_PaR^dac$^]�d ]T�ne^[dcX^]�`dX#�ST�[P�7 nR[PaPcX^]�SÉX]Sn_T]SP]RT� STb
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8cPcb$H]Xb�PQ^dcXc�k�[P�7 nR[PaPcX^]�d]XeTabT[[T�STb�7 a^Xcb�STb�CTd_[Tb%�<cX]naPXaT�_ PbbX^]]P]c�̀ dX�

\^]caT� R^\QXT]� [Tb� R^]RT_cX^]b� ^ ]c� ne^[dn#� T]� [P� \ PcXoaT#� _dXb`dT� _ P acP ] c� STb� Sa^Xcb� ST�

[ÉW^\ \ T� R^]mdb� R^\\T� d]T� SnUT]bT� X]SXeXSdT[[T� R^]caT�[ÉPaQXcaPXaT� ncPcX`dT#� ^]� _PbbT� T]bdXcT�

Pdg� Sa^Xcb� nR^]^\ X`dTb� Tc� b^RXPdg� `dX� X\ _^bT]c� Pdg� X]SXeXSdb� STb� ^Q[XVPcX^]b� anRX_a^`dTb�

X[[dbcaP]c�[Tda�b^[XSPaXcn�Tc�[É̂ ]�SnQ^dRWT#�T]UX]#�bd a�[Tb�Sa^Xcb�STb�_Td_[Tb�`dX� STeaPXT]c�] ^ cP\ $

\ T]c�bT�R^]RancXbTa�_Pa�[ÉX]bcPdaPcX^]�SÉd]�]^deT[�^ aSaT�nR^]^\ X`dT�\ ^]SXP[%

6Tc�^deaPVT�_ancT]S�R^]bcXcdTa�d ] �VdXST�_^da�[P�anU[TgX^]�Tc�[ÉPRcX^]%�<[�bTaeXaP#�T]�c^dc�RPb#�ST�

_anRXTdg� X]bcad\ T]c� ST� caPePX[� k� c^db� RTdg� `dX#� SP]b� [ÉT]bTXV]T\T]c#� [P� _^[XcX`dT#� [Tb� PRcXeXcnb�

b^RXP[Tb�Tc�Rd[cdaT[[Tb�bÉPccPRWT]c�k�[P�SnUT]bT�Tc�k�[P�_a^\ ^cX^]�STb�Sa^Xcb�ST�[ÉW^\ \ T#�RTccT�clRWT�

X]VaPcT�Tc�c^dY^dab�k�aTR^\\T]RTa%

@%I%
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6T� [TgX`dT� R^\ _aT]S�-%*''� cTa\Tb�Tc�Tg_aTbbX^]b�Yd aXSX`dTb� P]V[PXb� caPSdXcb�Å� ^d� Tg_[X`dnb�

bÉX[� ]ÉTgXbcT�_Pb�ST� R^]RT_c�n`dXeP[T]c�Å�T]�UaP]mPXb#� T]�Tb_PV]^[� Tc�T] �P[[T\ P]S%� 8 ]�^dcaT#� d]�

caX_[T� X]STg� STb� cTa\Tb� Tc� Tg_aTbbX^]b�YdaXSX`dTb� UaP]mPXb#� Tb_PV]^[b� Tc� P[[T\ P]Sb� aT]e^XT� Pd�

[TgX`dT� ST� QPbT#� PeTR� R^\\ T� R^]bn`dT]RT� [P� _^bbXQX[Xcn� ST� aTca^deTa�UPRX[T\ T]c� Pd � Sn_Pac� ST�

RWPRd]T�ST�RTb�[P]VdTb#�[T� \^c�^d�[ÉTg_aTbbX^]�R^aaTb_^]SP]cb�SP]b�[Tb�ca^Xb�PdcaTb%

B ]�ca^deT�nVP[T\ T]c�STb�P]]TgTb�R^\ _^acP]c�] ^ cP\ \ T]c�[P�SnUX]XcX^]�T]�P]V[PXb�S Éd]�RTacPX]�

]^\QaT� ST� cTa\Tb�YdaXSX`dTb� P]V[PXb#� PX]bX� `d Éd]T� QXQ[X^VaP_WXT� ST� SXRcX^]]PXaTb� Yd aXS X` d Tb�

P\naXRPX]b#�P]V[PXb#�UaP]mPXb#�Tb_PV]^[b�Tc�P[[T\ P]Sb�SÉdbPVT�R^daP]c%

9PRX[T�k� \ P]X_d[Ta#�RT� `dPSad_[T�[TgX`dT� R^]bcXcdT#� k�[ÉWTdaT�^w� [Tb� nRWP]VTb�X]cTa]PcX^]Pdg�

bT�\ d[cX_[XT]c#�d ] �^dcX[�_anRXTdg�_ ^ d a�[T�_aXePcXbcT�R^\\ T�_ ^ d a�[T�_dQ[XRXbcT%

8%7%

9 E 8 L @ B A 7 #� @%#�6I� WXEXYX� HI� PE� VIGLIVGLI�WGMIRXMJMUYI� QEVMRI� IR� HVSMX� MRXIV!
REXMSREP#�8QZkbQ#�8Q[^S�$�=UN^MU^UQ�PQ�XvFZUbQ^_U`j#� (0./#� (-+�\%

E T_anbT]cP]c� _[db� STb� STdg� cXTab� ST� [P� bdaUPRT� ST� [P� _[P]ocT#� [P� \ Ta�] ÉTbc� _Pb� bTd[T\ T]c� d]�

Tb_PRT�bcaPcnVX`dT#�d]T�e^XT�ST�R^\\ d]XRPcX^]#�T[[T�Tbc�PdbbX�d ] �X\ \ T]bT�anbTae^Xa�ST�aXRWTbbTb�

]PcdaT[[Tb%� ?P� \ Ta� bdbRXcT� PX]bX� ST� ]^deT[[Tb� R^]e^XcXbTb#� ST� ]^deTPdg�_a^Q[o\ Tb� `dT� [T� Sa^Xc�

R[PbbX`dT�ST�[P�\ Ta�]T�_PaeXT]c�_[db�k�\PrcaXbTa%

@%� 9aTh\ ^]S� bT� _a^_^bT� ST� SnRaXaT� Tc� S ÉP]P[hbTa� [Tb� aoV[Tb� Sd� Ud cd a� Sa^Xc� ST� [P� \ Ta� T]�

VTbcPcX^]�SP]b�[T�RPSaT� ST� [P� 6^]UnaT]RT� STb�A PcX^]b�H ]XTb� bda�[T� Sa^Xc�ST� [P� \Ta%�4 _aob� Pe^Xa�

ncdSXn�[Éne^[dcX^]�ST�[P�R^SXUXRPcX^]�Sd�Sa^Xc�ST�[P�\ Ta�Tc�[P�SnUX]XcX^]�ST�[P�aTRWTaRWT�bRXT]cXUX`dT�

\ PaX]T#�PX]bX�`dT�[Tb�R^]SXcX^]b�Vn]naP[Tb�_^da�T]caT_aT]SaT�RT[[T$RX#�[É̂ deaPVT�TgP\ X]T�[T�bcPcdc�

ST� RTccT� aTRWTaRWT#� bdRRTbbXeT\T]c� SP]b� [P� \ Ta� cTaaXc^aXP[T#� SP]b� [P� i^]T� R^]cXVdq#� SP]b� [Tb�

Snca^Xcb� Tc� SP]b� [Tb� TPdg� STb� 8cPcb� PaRWX_T[b%� F^]c� T]bdXcT� ncdSXnTb� [Tb� aoV[Tb� bÉP_ _ [X` d P] c� Pd�

_[PcTPd� R^]cX]T]cP[#� k� [P� i^]T� nR^]^\ X`dT� Tc�k� [P� WPdcT� \Ta%� ? ÉP d cT d a� cTa\ X]T� b^]� Tg_^bn� T]�

P]P[hbP]c� [P� R^^_naPcX^]� anVX^]P[T� Tc� X]cTa]PcX^]P[T#� [T� bcPcdc�Yd aXS X` d T� STb� X]bcP[[PcX^]b� Tc� Sd�

\ PcnaXT[�ST�aTRWTaRWT�bRXT]cXUX`dT#�[Tb�\ ^SP[Xcnb�ST�aoV[T\ T]c�STb�SXUUnaT]Sb%

C^da�@%� 9aTh\ ^]S#�[T� }�GTgcT�ST�]nV^RXPcX^]�R^\_^bXcT�^UUXRXTdg� ~#� n[PQ^an�_ P a�[P�ca^XbXo\ T�

R^]UnaT]RT�STb�A PcX^]b�H ]XTb�bda�[T�Sa^Xc�ST�[P�\Ta#�_ Td c�pcaT�R^]bXSnan�bX]^]�R^\ \ T�d ] �_a^YTc�

ST� R^]eT]cX^]#� S d � \^X]b� R^\\ T� [T� aTU[Tc� S Éd]� ]^deTPd� Sa^Xc� R^dcd\ XTa%� <[� bÉT]� SnVPVT� ca^Xb�

VaP]Sb�_aX]RX_Tb�Vn]naPdg�aT[PcXUb�Pd� bcPcdc�ST�[P�aTRWTaRWT�bRXT]cXUX`dT�\ PaX]T%

?Tb� aTRWTaRWTb� T]caT_aXbTb� SP]b� [Tb� TPdg� X]cnaXTdaTb� SÉd] � 8cPc#� bP� \ Ta� cTaaXc^aXP[T#� bP� i^]T�

R^]cXVdq#�bP�i^]T�nR^]^\ X`dT� TgR[dbXeT�^d�bda�b^]�_[PcTPd�R^]cX]T]cP[#�]nRTbbXcT]c�[T�R^]bT]cT$

\ T]c�_anP[PQ[T�ST�RTc�8cPc%�?T�_aX]RX_T�ePdc�PdbbX�_ ^ d a�[Tb�Snca^Xcb�Tc�[Tb�TPdg�STb�8 cPcb�PaRWX_T[b%
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7 P]b�[P�R^[^]]T� SÉTPd�bXcdnT�Pd$ST[k�ST�[P�[X\XcT� ST�[P� i^]T�nR^]^\ X`dT#� [Tb� aTRWTaRWTb�bTa^]c�

[XQaTb%� 7 P]b�[P�i^]T�STb�U^]Sb�\PaX]b#�[Tb�aTRWTaRWTb�bTa^]c�TUUTRcdnTb�k� STb�UX]b� TgR[dbXeT\ T]c�

_PRXUX`dTb�Tc�SP]b�[ÉX]cnapc�ST�[ÉWd\ P]Xcn� c^dc�T]cXoaT%

?ÉPdcTda� aTVaTccT� [Tb� SnUXRXT]RTb� ST� RTacPX]Tb� \ ^SP[Xcnb� SÉP__[XRPcX^]� ST� RTb� ca^Xb� aoV[Tb�

U^]SP\T]cP[Tb%� ?P�SXUUXRd[cn�ST�SncTa\ X]Ta�PeTR�_anRXbX^]�[P�[X\XcT�TgcnaXTdaT�S d �_ [PcTPd �R^]cX$

]T]cP[�Tbc�ST�]PcdaT�k�_anYdSXRXTa�k�[ÉTgnRdcX^]�STb�_a^VaP\ \ Tb�ST�aTRWTaRWT�Tc�[Tb�_a^RnSdaTb�ST�

aoV[T\T]c�STb�SXUUnaT]Sb�b^]c�ca^_�]^\ QaTdg�Tc�R^\ _^acT]c�ST�]^\ QaTdbTb�nRWP__Pc^XaTb%

6Tc� ^deaPVT#� QXT]�bcadRcdan� Tc� b^[XST\ T]c�S^Rd\ T]cn#� aTepc� d ] � X]cnapc� X]Sn]XPQ[T� _ ^ d a� [ÉX] $

cTa]PcX^]P[XbcT� b^dRXTdg� S ÉP__a^U^]SXa� bTb� R^]]PXbbP]RTb� SP]b� [Éd ] � STb� S^\ PX]Tb� [Tb� _[db�

}�\ ^deP]cb� ~� Sd�Sa^Xc�X]cTa]PcX^]P[�R^]cT\ _^aPX]%

E%8%
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?P�RXaRd[PcX^]�STb�_Tab^]]Tb� T]caT� 8cPcb� _^bT� ST� Sn[XRPcb� _a^Q[o\ Tb�YdaXS X` d Tb� c^dRWP]c�Pdg�

SXeTabTb� QaP]RWTb� Sd� Sa^Xc� 1� Sa^Xc� _aXen#� _dQ[XR#� Sa^Xc� X] cTa]PcX^]P[� _aXen� Tc� _dQ[XR%� FX� ST�

]^\ QaTdg�X]cTa]PcX^]P[XbcTb�bT�b^]c�_T]RWnb�bda�[Éd ] �^d� [ÉPdcaT� Pb_TRc�ST�[P� `dTbcX^]#� [P� [XccnaP$

cdaT� \ P]`dPXc�RT_T]SP]c�S ÉncdST� ST�bh]cWobT� aTR^deaP]c�k� [P�U^Xb� [Tb�_aX]RX_Tb� caPSXcX^]]T[b� Tc�

[Éne^[dcX^]� anRT]cT� R^]RancXbnT� _Pa� ST� \ d[cX_[Tb� X]bcad\ T]cb� X]cTa]PcX^]Pdg%� ? É̂ deaPVT� ST� @%�

:^^Sf X]$: X[[�R^\Q[T�RT�eXST�T]�^UUaP]c�Pd�[TRcTda�d]T�edT� S ÉT]bT\ Q[T�b^[XST\ T]c�d\ T]cnT%

?T�Sa^Xc�X]cTa]PcX^]P[�R[PbbX`dT�aTR^]]PXbbPXc�Pdg�8cPcb�ST�[PaVTb�c\ o]ZR^\ _ncT]RTb�T]�RT�`dX�

R^]RTa]T� [ÉPS\XbbX^]�STb� ncaP]VTab� bda�[TdZ� ciaaXc^XaT#� [Tb� R^]SXcX^]b� ST� [Tda�bnY^da#� [Tda� caPXcT$

\ T]c�Tc�[Tda�Tg_d[bX^]%� ?Tb�SneT[^__T\ T]cb�anRT]cb�Sd�Sa^Xc�X]cTa]PcX^]P[�P_ _ ^ acT] c�R T_T]SP]c�

STb�[X\ XcPcX^]b�ST�_[db�T]�_[db�_anRXbTb�Pd�RPaPRcoaT�SXbRancX^]]PXaT�ST�RTb�R^\_ncT]RTb�Tc�RÉTbc�RT�

`dT� [ÉPdcTda� bT� _a^_^bT� ST� \ TccaT� T]� aT[XTU%� 6Tb� aoV[Tb� ]^deT[[Tb� _dXbT]c� [Tda� b^daRT� SP]b� STb�

caPXcnb#� [Tb� _aX]RX_Tb� Vn]naPdg� Sd� Sa^Xc� Tc� [P� _aPcX`dT� X]cTa]PcX^]P[T� Tc� X]cTa]T� STb� 8cPcb%� F^]c�

PdbbX�P]P[hbnb�[Tb�anVX\Tb�YdaXSX`dTb�Sd�E ^hPd\ T$H ]X#�STb�8cPcb$H ]Xb#�ST�[P�E%9%4 %�PX]bX�`dT�ST�

[P�9aP]RT� Tc�STb�6 ^\ \ d]Pdcnb�Tda^_nT]]Tb%

4�cXcaT�_an[X\ X]PXaT#�@%�:^^Sf X]$: X[[�TgP\ X]T�] ^ cP\ \ T]c�[T�_a^Q[o\ T�ST�[P�R^\ _ncT]RT�STb�

8cPcb�T]�\ PcXoaT�ST�]PcX^]P[Xcn#�[T�anVX\T�Sd�_PbbT_^ac�T]�Sa^Xc�X] cTa]PcX^]P[�Tc�[ÉP__[XRPcX^]�Sd�

_aX]RX_T� ST�]^]$SXbRaX\ X]PcX^]�Pdg� ncaP]VTab%� B ]�aTcXT]SaP� _Pa\ X�bTb�^QbTaePcX^]b�RT[[Tb�bda�[P�

]PcX^]P[Xcn� Tc� [T� _PbbT_^ac%� FX�[T� Sa^Xc�X]cTa]PcX^]P[� Tbc�R^]RTa]n� _ P a� [P� ]PcX^]P[Xcn#� ]^cP\ \ T] c�

_^da�[ÉTgTaRXRT� ST� [P�_a^cTRcX^]�SX_[^\ PcX`dT� Tc�[É̂ Q[XVPcX^]� ST�aTRTe^Xa�[Tb� ]PcX^]Pdg� Tg_d[bnb�

_Pa�[Tb�PdcaTb�8cPcb#�X[�[PXbbT�Pdg�8cPcb�d]T�R^\ _ncT]RT�SXbRancX^]]PXaT�` d P] c�k�[P�anV[T\ T]cPcX^]�

STb� X]RXST]cb� ST� [P� ]PcX^]P[Xcn� !R^\\T� [ÉX\\ XVaPcX^]"� Tc� k� [P� RanPcX^]� ST� R[PbbTb� _aXeX[nVXnTb�

SÉncaP]VTab�^d�ST�]PcX^]Pdg#�R^\\ T�Pd�E ^hPd\ T$H ]X�!RU%�[Tb�SXUUnaT]cTb�]^cX^]b�ST�RXc^hT]]Tcn�

Pd�bTX]�Sd� 6^\\^]f TP[cW"%� ?P�_^bbTbbX^]� SÉd]�_PbbT_^ac�X\_^bT�k�[É8 cPc�n\ TccTda�[É̂ Q[XVPcX^]�

ST�anPS\ TccaT� [T� _^acTda�Pd�RPb� ^w�X[�bTaPXc� Tg_d[bn� S Éd]� PdcaT� 8 cPc� Tc�] ÉPdaPXc� S ÉPRRob� k�PdRd]�

PdcaT� _Phb%� 7 ÉPdcaT� _Pac#� [Én\XbbX^]� ST� _PbbT_^acb� aTbb^acXc� Pd� S^\ PX]T� anbTaen� STb� 8cPcb� Tc�

R^]bcXcdT�d ] �Pb_TRc�Sd�R^]cau[T�ST�[ÉTgnRdcXU�bda�[Tb�PUUPXaTb�ncaP]VoaTb%

?P� bTR^]ST�_PacXT�ST�[É̂ deaPVT� Tbc�R^]bPRanT� k� [ÉT]canT� Tc� Pd�aTU^d[T\ T]c�STb� ncaP]VTab%� H ]T�

P]P[hbT�\ X]dcXTdbT�ST�[P�_aPcX`dT�P\ naXRPX]T�Tc�P]V[PXbT�aneo[T�`dT�[T�R^]cau[T�S T�[ÉX\ \ XVaPcX^]�

SP]b�RTb�_Phb� Tbc� TbbT]cXT[[T\T]c�R^]SXcX^]]n�_ P a�STb� R^]bXSnaPcX^]b� aPRXP[Tb%� 6 ÉTbc� T]� TUUTc� Pd�

]^\ �ST� [P� _anbTaePcX^]� ST� }� [ÉXST]cXcn�]PcX^]P[T�~� `dT� ST�bneoaTb� R^]cau[Tb� b^]c�[T� _[db� b^deT]c�

X]ca^SdXcb%� ;^a\ Xb�[Tb�RPb�`dX� c^\ QT]c�b^db�[Tb� SXb_^bXcX^]b�R^]eT]cX^]]T[[Tb�_TacX]T]cTb#� cT[[Tb�

`dT� [T� _aX]RX_T� ST� ]^]$SXbRaX\ X]PcX^]#� [Tb� `dTbcX^]b� S ÉT]canT� Tc� ST� aTU^d[T\ T]c� STb� ncaP]VTab�

ST\ TdaT]c�anUaPRcPXaTb�Pd�Sa^Xc�X]cTa]PcX^]P[�Tc�aT[oeT]c�TbbT]cXT[[T\ T]c�S d �S^\ PX]T�anbTaen�STb�

8cPcb%

?T� Sa^Xc� X]cTa]PcX^]P[� Vn]naP[� ] ÉT]� X\_^bT� _Pb� \ ^X]b� STb� ^Q[XVPcX^]b� _anRXbTb� Tc� ncT]SdTb�

`dP]c�k�[ÉPS\XbbX^]� STb� ]PcX^]Pdg� Tc�STb� anUdVXnb%� ? É̂ Q[XVPcX^]� _ ^ d a�[Tb� 8cPcb� S ÉPS\ TccaT� [Tdab�

]PcX^]Pdg�bda�[Tda�cTaaXc^XaT�Tbc�[T�R^a^[[PXaT�ST�[Tda�Sa^Xc�S ÉTg_d[bTa�[Tb�ncaP]VTab%�C^da�RT�`dX�Tbc�

STb�anUdVXnb#�[P�6^]eT]cX^]�ST�(0,(� X]cTaSXc�U^a\ T[[T\ T]c�T]�b^]�PacXR[T�**�[Tda�aTU^d[T\ T]c�SP]b�

[T�_Phb�^w�X[b�b^]c�_TabnRdcnb�_ ^ d a�STb�aPXb^]b�ST�aPRT#� ST�[P]VdT#� ST�]PcX^]P[Xcn#� TcR%
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6TccT�aoV[T�U^]SP\ T]cP[T#�`dT�[Tb�anRT]cb�nen]T\ T]cb�caPVX`dTb�ST�[É4bXT�Sd�FdS$8bc�^ ]c�\ Xb�k�

adST�n_aTdeT#�Tbc�aT_aXbT�SP]b�SÉPdcaTb�X]bcad\ T]cb�X]cTa]PcX^]Pdg#�Tc�b^]�RPaPRcoaT�_naT\ _c^XaT�

Tbc�aT]U^aRn� _Pa�[ÉTgR[dbX^]� STb� anbTaeTb� SP]b� [P� 6 ^]eT]cX^]� ST� (0,(%� 6T[[T$RX� ]T� UPXc� S ÉPX[[Tdab�

`dT�RaXbcP[[XbTa�d]T�aoV[T�ST�Sa^Xc�R^dcd\ XTa�Tc�bÉX\_^bT�Sob�[^ab�Pdg� 8cPcb�X] S n_ T] S P\ \ T] c�ST�

c^dc�R^]bT]cT\T]c%

?É̂ Q[XVPcX^]�S ÉPS\XbbX^]�bÉncT]S� k�S ÉPdcaTb�RPcnV^aXTb�S ÉncaP]VTab� cT[[Tb� `dT� [Tb�PVT]cb� SX_ [^ $

\ PcX`dTb�Tc�R^]bd[PXaTb�!bP]b�_anYdSXRT�STb�aoV[Tb�aT[PcXeTb�Pd�aTUdb�SÉPVan\ T]c�^d�Pd�aP__T["#�[Tb�

\XbbX^]b� b_nRXP[Tb#� [Tb� U^]RcX^]]PXaTb� X]cTa]PcX^]Pdg� Tc� [Tb� \ T\ QaTb� S Én`dX_PVT� ST� ]PeXaTb� Tc�

SÉPna^]TUb�`dX�Qn]nUXRXT]c�S Éd]�anVX\T�b_nRXP[%

8]UX]#�[Tb� caPXcnb�_TdeT]c�b^Xc�X]bcXcdTa�d]�anVX\T�[XQnaP[�T]�UPeTda�STb�aTbb^acXbbP]cb�STb�8 cPcb�

_PacXTb#� b^Xc� aTbcaTX]SaT� [Tda� S^\ PX]T� anbTaen� _ Pa�STb� ]^a\ Tb� c^dRWP]c� Pdg� Sa^Xcb� ST� [ÉW^\ \ T%�

?ÉPdcTda�_PbbT� PX]bX�T]�aTedT�[P� 6^]eT]cX^]� Tda^_nT]]T� STb� Sa^Xcb� ST� [ÉW^\ \ T#� [P� 6 ^]eT]cX^]�

Tda^_nT]]T�SÉncPQ[XbbT\ T]c�ST� (0,,#�[Tb�GaPXcnb�ST�E ^\ T�ST� (0,.�PX]bX�`dT�[Tb�SXUUnaT]cb�caPXcnb�

QX[PcnaPdg�S ÉncPQ[XbbT\T]c%

7 P]b�[P� ca^XbXo\T�Tc�[P�STa]XoaT�_PacXT�ST�[É̂ deaPVT#� @%� : ^^Sf X]$: X[[� ncdSXT�[T�_a^Q[o\ T� ST�

[ÉTg_d[bX^]%�FX#�caPSXcX^]]T[[T\ T]c#�X[�Tbc�PS\ Xb�`dT�STb�8cPcb�^ ] c�[T�_^de^Xa�Tc�[T�Sa^Xc�SÉTg_d[bTa�

[Tb�ncaP]VTab�ST�[Tda�cTaaXc^XaT#�RTc�PccaXQ d c�ST�[P�b^deTaPX]Tcn�Tbc�]nP]\ ^X]b�anV[T\ T]cn�cP ] c�_Pa�

STb� _aX]RX_Tb� Vn]naPdg�Sd� Sa^Xc� `dT� _ Pa� STb� aoV[Tb� R^dcd\ XoaTb� Tc�R^]eT]cX^]]T[[Tb%� 6 ÉTbc� _Pa�

TgT\_[T�[P�cWn^aXT�ST�[ÉPQdb�ST�Sa^Xc�`dX�UaP__TaP�S ÉX[[XRnXcn�[Tb�Tg_d[bX^]b�bn[TRcXeTb�U^]SnTb�bda�

STb�RaXcoaTb�TcW]X`dTb�^d� aPRXPdg� R^\\ T�[Tb� Tg_d[bX^]b� SÉB dVP]SP� T]� (0.)%� <[� T]�Tbc�ST�\ p\ T�

[^ab`dT�[ÉTg_d[bX^]�Tbc�T\_[^hnT�R^\\ T�d]�X]bcad\ T]c�ST�Vn]^RXST�^d�ST�R^]UXbRPcX^]�STb�QXT]b�

}�Sn[PXbbnb� ~%� B ]� _Tdc� c^dcTU^Xb� bÉX]cTaa^VTa� bda� [P� ]nRTbbXcn� S ÉX]e^`dTa#� k� _a^_^b� ST� cT[[Tb�

bXcdPcX^]b#� d]T� cWn^aXT� S^]c� [ÉTgXbcT]RT� T]� Sa^Xc� X]cTa]PcX^]P[� Tbc� bdYTccT� k� R^]ca^eTabT%� AT�

bdUUXaPXc$X[� _Pb� ST� UPXaT� P__T[� Pd� _aX]RX_T� ST� ]^]$SXbRaX\ X]PcX^]#� ^d� Pd� bcP] S PaS � \ X]X\ d\ �

Wd\ P]XcPXaT�S^]c�[T�aTb_TRc�bÉX\_^bT�T]�c^dc�n cPc�ST�RPdbT�3

Dd^X�` d ÉX[�T]�b^Xc#�X[�aTbb^ac�ST�[P�_aPcX`dT�X]cTa]PcX^]P[T�`dT�[ÉTg_d[bX^]�S Éd]�ncaP]VTa�aT`dXTac�

STb�YdbcXUXRPcX^]b�aPXb^]]PQ[Tb�TgR[dP]c� c^dc�PaQXcaPXaT#� Tc�RT�UPXbP]c#�[Tb�8cPcb�^ ] c�[É̂ Q[XVPcX^]�ST�

_aT]SaT� T]� R^]bXSnaPcX^]� [Tb�Sa^Xcb� PR`dXb� ST�[ÉncaP]VTa%� 7 T�bdaRa^rc#� [P�\ P]XoaT� Tc�[P�U^a\ T� ST�

[ÉTg_d[bX^]�S^XeT]c�^QnXa�k�RTacPX]b�bcP]SPaSb�b^[XST\ T]c�P]Ranb�SP]b�[T�Sa^Xc�ST�[P�aTb_^]bPQX[Xcn�

X]cTa]PcX^]P[T%� ?ÉncaP]VTa� S^Xc� PX]bX� SXb_^bTa� S Éd ] � aTR^dab� R^]caT� [P� SnRXbX^]� SÉTg_d[bX^]� Tc�

RT[[T$RX�S^Xc�pcaT�TgT\_cT�ST� c^dc�caPXcT\ T]c�Wd\ X[XP]c�^d�SnVaPSP]c%

8]UX]#�[T�_^de^Xa�S ÉTg_d[bX^]�Tbc�anV[T\T]cn�_ Pa�STb�R^]eT]cX^]b�X]cTa]PcX^]P[Tb#�] ^ cP\ \ T] c�

_Pa�[P� 6^]eT]cX^]� Tda^_nT]]T� STb� Sa^Xcb� ST� [ÉW^\ \ T#� [Tb� caPXcnb� ST� E ^\ T� Tc� [Tb� caPXcnb� S ÉncP$

Q[XbbT\T]c%

?ÉX]cnapc�\ PYTda�ST� [É̂ deaPVT� Tbc�S ÉncdSXTa#�PeTR�d ] �aT\ Pa`dPQ[T� Tb_aXc�ST�bh]cWobT#� d]�bdYTc�

c^dRWP]c�SXeTabTb�QaP]RWTb�Sd�Sa^Xc�X]cTa]PcX^]P[�Tc�`dX#�ed�[Tb�SneT[^__T\ T]cb�STb�\ ^hT]b�ST�

R^\\ d]XRPcX^]� Tc� [ÉX]cTaSn_T]SP]RT� Ra^XbbP]cT� STb� 8cPcb#� _ aT]S� STb� SX\ T]bX^]b� _[P]ncPXaTb�

PX]bX� ` d ÉT] � ^]c� cn\^XV]n� [Tb� anRT]cb� nen]T\T]cb� S É<]S^RWX]T%� 4 � d]T� n_^`dT� ^w� [ÉX]bcPQX[Xcn�

_^[XcX`dT� Tc� nR^]^\ X`dT� PccXbT� [Tb� U[dg� \XVaPc^XaTb#� [ÉncdST� ST� @%� : ^^Sf X]$: X[[� ^UUaT� k� [ÉX]$

cTa]PcX^]P[XbcT�d]�_anRXTdg�cTaaPX]�ST�anU[TgX^]%

E%�8 E : 8 6

; 4 E E <F #�5%;%#�-EWIW�ERH�7EXIVMEPW�SR�3RXIVREXMSREP�6E[ �=[ZP[Z#�DcQQ`�MZP�

>MdcQXX#� (0.0#�)Q�jP%#�III::�$�/)0�\%

A^db� Pe^]b� SnYk� b^d[XV]n�[ÉX]cnapc�ST� RTc�^deaPVT� [^ab� ST�bP� _aT\ XoaT� _dQ[XRPcX^]� !4#*#, #/#!�
(0.+&(#� _%� */-"%� 6TccT�]^deT[[T� nSXcX^]� S^]c�[T� _[P]� R^aaTb_^]S� k� RT[dX� ST� [P� _anRnST]cT#� cXT] c�

R^\_cT� STb� SneT[^__T\ T]cb� Sd� Sa^Xc�X]cTa]PcX^]P[� `dX� bT� b^]c� Tg_aX\ nb� k� caPeTab� [P� ca^XbXo\T�

6^]UnaT]RT�bda�[T�Sa^Xc�ST�[P�\Ta#�[P�YdaXb_adST]RT�ST�[P�6 ^da�Tda^_nT]]T�STb�Sa^Xcb�ST�[ÉW^\ \ T�

Tc�RT[[T� ST� [P� 6%<%=%#� [Tb� aoV[Tb�X]cTa]Tb�aT[PcXeTb� Pdg�X\ \ d]Xcnb� ST�Yd aXSXRcX^]�Tc� S ÉTgnRdcX^]#� [Tb�

aoV[Tb�X]cTa]PcX^]P[Tb�aT[PcXeTb�Pdg�Snc^da]T\ T]cb�S ÉPeX^]b#�k�[P�_a^cTRcX^]�ST�[ÉT]eXa^]]T\ T]c#�

k�[P�SnUX]XcX^]�ST�[ÉPVaTbbX^]#�k�[P�_a^cTRcX^]�STb�]PcX^]Pdg�k�[ÉncaP]VTa#�TcR%�H ]T�\XbT�k�Y^ d a�dcX[T�

`dX�YdbcXUXT�[T�QXT]�`dT�]^db�R^]cX]d^]b�k�_T]bTa�ST�RTc�^deaPVT%
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; 8 ? 7 #�4TM^XQ_$6P[aM^P#�6IW�EGGSVHW� MRXIVREXMSREY\� GSRGPYW�TEV� PE� -SQQY!
REYXa� aGSRSQMUYI�IYVSTaIRRI � `Tk_Q#� =Ma_MZZQ#� DhaTQ^XUZ� Q`� ARQURRQ^#� GQ$�
bQe#� (0..#�)*0�\%

? ÉncdST� ST� Sa^Xc� R^\ \ d]PdcPXaT� T]caT_aXbT� _ Pa� 6W%$8%� ; T[S� R^]RTa]T� [P� aTRWTaRWT� ST� an$

_^]bTb�Pdg�`dTbcX^]b�U^]SP\ T]cP[Tb�`dT�_^bT]c�[Tb�PRR^aSb�X]cTa]PcX^]Pdg�R^]R[db�_ P a�[P�6%8%8%

?Tb�`dTbcX^]b#�_anRXbnTb�_ Pa�[ÉPdcTda#�bT�aP_ _ ^ acT] c�k� }� [P�QPbT�[nVP[T�Sd� caTPch�\ PZX]V�_^f Ta�

R^\ \ d]PdcPXaT2� R^\ \ T]c� SnUX]Xa� bP� ]PcdaT2� SP]b� `dT[b� S^\ PX]Tb� [P� R^\ \ d]Pdcn� _Tdc$T[[T�

R^]caPRcTa� STb� T]VPVT\T]cb� X]cTa]PcX^]Pdg#� bT[^]� `dT[[T� _a^RnSdaT� Tc� PeTR� `dT[b� TUUTcb� _ ^ d a�

T[[T$\p\T�Tc�k�[ÉnVPaS�STb� cXTab�3�~%

? ÉTgP\ T]� ST� [P� _aPcX`dT#� [ÉncdST� STb� cTgcTb� ST� QPbT� Tc� ST� [P�YdaXb_adST]RT� R^\ \ d]PdcPXaT�

U^da]XbbT]c�[Tb�an_^]bTb�k�RTb�`dTbcX^]b�R[PbbX`dTb%

FT[^]�[ÉPdcTda#�[Tb�TUUTcb�ST�RTb�PRR^aSb�b^]c�SncTa\ X]nb�_ P a�[T�_^de^Xa�] ^ a\ PcXU�ST�[P� 6%8%8%

8]� R^]R[dbX^]#� X[� RaXcX`dT� [ÉX]bcXcdcX^]]P[XbPcX^]� Sd� 6^]bTX[#� T]� d]T� enaXcPQ[T� R^]UnaT]RT�

SX_[^\ PcX`dT�^w�[P�aoV[T�ST�[Éd]P]X\ Xcn�P�_aXb�[T�_Pb�bda�RT[[T�ST�[P�\ PY^aXcn�bd _ _ aX\ P] c�PX]bX�Pd�

6^]bTX[�bP�`dP[Xcn�SÉ̂ aVP]T�bd_aP$]PcX^]P[%

7T]XbT� @ 4 G; L

:Z_`U`a`�PQ�P^[U`� UZ`Q^ZM`U[ZMX#�+RRYEMVI � WIWWMSR� H�9WPS� #('' � 3M_QX#� D%� <M^$�
SQ^#�b[X%�,.#� %̀� (#�:I�$�*/-�\%#� %̀�)#�=I�$�+(*�\%

?T� _aT\ XTa� c^\T� R^]cXT]c� ca^Xb� STb� aP__^acb� `dX� ^]c� ncn� SnQPccdb� _ P a� [ÉX] bcXcd c� ST� 7a^Xc�

X]cTa]PcX^]P[�Pd�R^dab�ST�bP�RX]`dP]cT$WdXcXo\ T�bTbbX^]#�cT]dT�k� Bb[^�Sd�*'�P^xc�Pd�/�bT_cT\ QaT�

(0..%

7 Tdg� ST� RTb� aP__^acb� caPXcT]c� ST� bdYTcb� `dX� _anbT]cT]c� T]caT� Tdg� ST� ]^\ QaTdbTb� P]P[^VXTb�

_dXb`dÉX[�bÉPVXc#�S Éd]T�_Pac#�Sd� anVX\T�STb�R^]caPcb�R^]R[db�T]caT�d] �8 cPc�Tc�d]T�_Tab^]]T�_aXenT�

ncaP]VoaT� Tc#� S ÉPdcaT� _Pac#� Sd� anVX\T� STb� R^]caPcb� R^]R[db� _ P a�[Tb� ^aVP]XbPcX^]b� X]cTa]PcX^]P[Tb�

PeTR�STb� _Tab^]]Tb� _aXenTb%� ?T� _aT\ XTa� ST�RTb� _a^Q[o\ Tb� Tbc� ncdSXn� _ Pa�[T� Ca^UTbbTda� : T^aVTb�

eP]�;TRZT� ST�[ÉH]XeTabXcn�ST�?^dePX]#�[T�bTR^]S�_ Pa�[T�Ca^UTbbTda�A XR^[Pb�IP[cXR^b#�b^db$SXaTR$

cTda�Vn]naP[�Sd �5%<%G%

?T� ca^XbXo\T� aP__^ac#� `dX� Tbc� [É̂ TdeaT� Sd� Ca^UTbbTda� 5TacW^[S� : ^[S\ P]� ST� [ÉH ]XeTabXcn� ST�

CPaXb#� _anbT]cT#� R^\\T� [Tb� STdg�_aT\XTab#� d ] � RPaPRcoaT� ST� VaP]ST� PRcdP[Xcn#� n cP] c� R^]bPRan� Pd�

anVX\T� YdaXSX`dT� STb� T]caT_aXbTb� \ d[cX]PcX^]P[Tb#� _a^Q[o\ T� ` dX� Tbc� Pd� RT]caT� ST� ]^\ QaTdg�

SnQPcb�Pd �bTX]�S É̂ aVP]XbPcX^]b� cT[[Tb�`dT�[ÉB%A%H%#�[ÉB%6%7 %8%�Tc�[P�6%8%8%

?T� STdgXo\ T� c^\T� R^]cXT]c#� SP]b� bP� _aT\ XoaT� _PacXT#� [P� bdXcT� STb� caPePdg�_ an_PaPc^XaTb� k� [P�

bTbbX^]�S ÉBb[^#� Tc�]^cP\ \ T]c�[T�aP__^ac�_anbT]cn� _ Pa�[T�Ca^UTbbTda�CXTaaT�?P[XeT�bda�[Tb�ST\ P] $

STb�U^]SnTb�_ Pa�d]T�Pdc^aXcn�ncaP]VoaT�^d�_ P a�d]�^aVP]Xb\ T�_dQ[XR�ncaP]VTa�bd a�[Tb�SXb_^bXcX^]b�

ST�b^]�Sa^Xc�_dQ[XR%�4X]bX�bT� cTa\ X]T�[ÉncdST� T]caT_aXbT� Pd�bTX]� ST�[ÉX]bcXcd c�bda�[ÉP__[XRPcX^]� Sd�

Sa^Xc�_dQ[XR�ncaP]VTa%� 6TccT�_aT\ XoaT�_PacXT�R^\ _aT]S�PdbbX�[Tb�caPePdg�_an[X\ X]PXaTb�R^]bPRanb�

_Pa� @@ %� ; P]b� 5[Xg� Tc� > aihbic^U�FZdQXbiTfbZX� Pdg� cTRW]X`dTb� S Én[PQ^aPcX^]� STb� VaP]STb� R^]$

eT]cX^]b�\ d[cX[PcnaP[Tb�Tc�STb�]^a\ Tb�`dPbX�[nVXb[PcXeTb�X]cTa]PcX^]P[Tb%

?P� STdgXo\ T� _PacXT� Tbc� R^]bPRanT� Pdg� and]X^]b� `dT� [ÉX] bcXcd c� P� cT]dTb#� cP] c� T ] � bnP]RTb�

PS\X]XbcaPcXeTb� `d ÉT]� bnP]RTb� _[n]XoaTb#� Pd� R^dab� ST� [P� bTbbX^]� S ÉBb[^%� 8[[T� aT ] S � R^\ _cT� STb�

SnQPcb� P]X\nb� Tc� aXRWTb� ST� bdQbcP]RT� PX]bX� `dT� STb� anb^[dcX^]b� Pdg`dT[b� S ^ ] ] oaT] c� [XTd� [Tb�

aP__^acb�_anbT]cnb�bda�[Tb� ca^Xb� cWo\Tb�bdXeP]cb� 1

Å� ?Tb�ST\ P]STb�U^]SnTb�_ P a�d]T�Pdc^aXcn�ncaP]VoaT�^d�_ Pa�d]�^aVP]Xb\ T�_dQ[XR�ncaP]VTa�bda�[Tb�

SXb_^bXcX^]b�ST�b^]�Sa^Xc�_dQ[XR2

Å� ?Tb�T]caT_aXbTb�\ d[cX]PcX^]P[Tb2

Å� ?Tb�R^]caPcb�R^]R[db�_Pa�[Tb�^aVP]XbPcX^]b�X]cTa]PcX^]P[Tb�PeTR�STb�_Tab^]]Tb�_aXenTb%
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3RXIVREXMSREP�6E[�MR� XLI�8IXLIVPERHW � QP%�Ne�9%7%�bMZ�AMZTae_#�H%A%�9QQ^Q#�
;%H%� ;[_Q\Ta_� ;U``M#� <[� DcMZ� DUW� MZP� 2%>%� D`ae`#� \^jRMOQ� PQ� 4%4%2%�
G[_WaUX#�2X\TQZ�MMZ�PQZ�CUVZ#�DUV`T[RR�QZ�?[[^PT[RR#� (0./#�b[X%� (#�II:G�$�
,*.�\%

CdQ[Xn�b^db�[Tb�Pdb_XRTb�Sd�G%@ %6%� 4bbTa�<]bcXcdc�ST�? P�;PhT#�RT�e^[d\ T�Tbc�[T�_aT\ XTa�S Éd]T�

bnaXT�ST�ca^Xb�e^[d\Tb�`dX�e^]c�bÉTUU^aRTa�ST�\ ^]caTa�[ÉP__^ac�STb�CPhb$5Pb�Pd�SneT[^__T\ T]c�Sd�

Sa^Xc�X]cTa]PcX^]P[%�H ]T�VaP]ST� SXUUnaT]RT�bn_PaT� RT�caPePX[�STb�aTRdTX[b�WPQXcdT[b� ST�_ aPcX` d T� 1�

P[^ab�`dT�RTb�STa]XTab�bT�Q ^ a] T] c�Vn]naP[T\ T]c�k�P[XV]Ta�bT[^]�d ] �_ [P]�SnUX]X#�\ PXb�bP]b�VdoaT�ST�

R^\\T]cPXaTb�[Tb� cTgcTb�^UUXRXT[b�_TacX]T]cb#�XRX#�^]�bT�ca^deT�T]�_anbT]RT�ST�enaXcPQ[Tb�ncdSTb�^w�

[TbSXcb� cTgcTb� ^]c� ncn� caPXcnb� Tc� bh]cWncXbnb� _ P a�[ÉPdcTda%� 6 T�RW^Xg� bT�YdbcXUXT� S ÉP d cP ] c�` d ÉX[� TgXbcT�

SnYk�d]T�R^\ _X[PcX^]�ST�[P�_aPcX`dT�]nTa[P]SPXbT�T]caT_aXbT�T]� (0--�!),�e^[d\ Tb�_Pad b�T] � (0.-�

b^db� [Tb� Pdb_XRTb� ST� [É4bbTa� <]bcXcddc"� ^w� [P� _ [d_Pac� STb� cTgcTb� b^]c� anSXVnb� d] X` d T\ T] c� T]�

]nTa[P]SPXb%

?T�b^\ \ PXaT�ST�RT�_aT\ XTa�e^[d\T�Tbc�[T�bdXeP]c� 1

Å� CPac�^]T� 1� CPbc�c^�CaTbT]c

Å� 6WP_XcaT� ( 1� G WT�A TcWTa[P]Sb�d]cX[� (/(*� 1� <]cTa]PcX^]P[�4b_TRcb%

Å� 6WP_XcaT� )� 1� GWT�9 ^aTXV]�ET[PcX^]b�^ U�cWT�A TcWTa[P]Sb�QTcf TT]� (/(*�P] S � (0+,%

Å� 6 WP_XcaT� * 1 � GWT�A TcWTa[P]Sb�6^[^]XP[�8 \ _XaT� 1� ; Xbc^aXRP[�B dc[X]T�P]S�F^\T�?nVP[

4b_TRcb%

Å� 6 WP_XcaT� +� 1� GWT� FRXT]RT� ^ U�CdQ[XR� <]cTa]PcX^]P[� ?Pf� X]� cWT� 9Xabc� 6 T]cdah� ^ U �cWT

> X]VS^\ �^ U�A TcWTa[P]Sb� (/(+$(0(+%

Å� CPac�cf^� 1� FTPb�P]S�JPcTafPhb%

Å� 6 WP_XcaT� , 1 � G WT�A TcWTa[P]Sb�P]S�cWT�?Pf�^ U�<] cTa] PcX^ ] P[�EXeTab%

Å� 6 WP_XcaT� -� 1� G WT�A TcWTa[P]Sb�P]S�Xcb�=daXbSXRcX^]�^eTa�cWT�6 ^]cX]T]cP[�FWT[U%

Å� 6 WP_XcaT� .� 1� G WT�A TcWTa[P]Sb�P]S�<]cTa]PcX^]P[�9XbWTaXTb�?Pf%

Å� CPac� cWaTT� 1� CPacXRX_PcX^]�X]�cWT�<]cTa]PcX^]P[�?nVP[�FhbcT\%
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@ PaX]T�\ PaRWP]ST#� PdcaT�X]bcXcdcX^]�^aXVX]P[�Sd�Sa^Xc�UaP]mPXb%

7 P]b�[P�bTR^]ST�_PacXT�Tbc�SneT[^__n�[T�Sa^Xc�Sd�caPePX[�\ PaXcX\ T#�bdXeP]c�d]�_ [P]�R[PbbX`dT� 1�[T�

R^]caPc� SÉT]VPVT\ T]c� \PaXcX\ T#� PeTR� bTb� _PacXRd[PaXcnb� `dX� ] T� [ÉT\ _pRWT]c� _Pb� S ÉPQb^aQTa�

PdY^daSÉWdX� [T� bhbco\T� \ ^STa]T� Sd� [XRT]RXT\T]c2� [T� \ PaX]� SP]b� [ÉT]caT_aXbT#� ^w� P__PaPrcaPXc#�

_[db� _Tdc$pcaT� `dT� _Pac^dc�PX[[Tdab#� [Tb� caPXcb� _a^_aTb� Pd� Sa^Xc�\ PaXcX\ T#� ` d ÉX[� bÉPVXbbT� ST�[É^aVP$

]XbPcX^]�Sd�caPePX[#�STb�bP[PXaTb#�STb�R^]Vnb#�STb�^Q[XVPcX^]b�ST�[ÉPa\ PcTd a�T]eTab�[T�\ PaX]�\ P[PST�

^d� Q[Tbbn#� ^d� ST� [P� aT_anbT]cPcX^]� Sd� _Tab^]]T[2� T]UX]� [Tb� aT[PcX^]b� R^[[TRcXeTb� T]caT� \ PaX]b� Tc�

T\_[^hTdab%

?P� FnRdaXcn� b^RXP[T� \ PaXcX\ T� UPXc�[É̂ QYTc� ST� [P� ca^XbXo\T� _PacXT� PeTR� b^]� ^aVP]XbPcX^]� _a^_aT�

U^]SnT�bda�[P�eXTX[[T�X]bcXcdcX^]�ST�[É8cPQ[XbbT\T]c�]PcX^]P[�STb�<]eP[XSTb�ST�[P�@ PaX]T%�B dcaT�[Tb�

SXUUnaT]cTb�U^a\Tb�ST�_aTbcPcX^]b#�h�b^]c�ncdSXnTb�[Tb�SXUUXRd[cnb�_PacXRd[XoaTb�ST� UX]P]RT\ T]c�Sd�

anVX\T#�[Tb�`dTbcX^]b#�U^ac�Sn[XRPcTb#�ST�R^\_ncT]RT�YdaXSXRcX^]]T[[T�Tc�ST�aTR^dab�R^]caT�[Tb� cXTab%

H ] �P__T]SXRT�k�[É̂ deaPVT�P�ncn�R^]bPRan�k�d]T�`dTbcX^]�b^deT]c�]nV[XVnT#�\PXb�X\ _ ^ acP] cT�T]�

_aPcX`dT#�k�bPe^Xa�[T�anVX\ T�b^RXP[�STb�S^RZTab%�6TacTb#�[Tb�S^RZTab�]T�b^]c�_Pb�STb�\ PaX]b#�\ PXb�X[b�

_PacXRX_T]c� X]cX\ T\ T]c� k� [P� eXT� STb� _^acb� Tc� [Tdab� anPRcX^]b� b^RXP[Tb� R^\ \ P]ST]c� b^deT]c� caob�

SXaTRcT\ T]c�[ÉPRcXeXcn�ST�[P�\ PaX]T�\ PaRWP]ST%

4X]bX� [ÉPdcTda� Tb_oaT� Pe^Xa� _anbT]cn� d]� cPQ[TPd� PdbbX� R^\ _[Tc� `dT� _^bbXQ[T� Sd� Sa^Xc� b^RXP[�

\ PaXcX\ T� UaP]mPXb#� cT[� `d ÉX[� bT� _anbT]cPXc� Pd� \X[XTd� ST� [ÉP]]nT� (0./%� 6T� ] ÉTbc� _Tdc$pcaT� `dT� [P�

STbRaX_cX^]�S Éd]T�ncP_T�SP]b�d] �Sa^Xc�^w� [Tb�ne^[dcX^]b�b^]c�aP_XSTb�\ PXb�RTccT� STbRaX_cX^]� _Tdc�

PdbbX�bTaeXa�k�_an_PaTa�[ÉPeT]Xa%
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?P� ]^cX^]� ST� R^]cXVdscn� ] ÉP� RTbbn� ST� SXeXbTa� [P� S^RcaX]T%� CTdc$T[[T� R^]bcXcdTa� d]� cXcaT� ST�

b^deTaPX]Tcn�3�? P�\ PY^aXcn�STb�PdcTdab�[dX�Sn]XT�d]T�cT[[T�eP[Tda�YdaXSX`dT#�`dT[`dTb$d]b�aTbcT]c�

X]SnRXb#� S ÉPdcaTb� T]UX]� an_^]ST]c� _Pa� [ÉPUUXa\ PcXeT%� 6TccT� ePaXncn� S É̂ _X]X^]b� anbXST#� bT[^]� @%�

FRWT]Z#�SP]b�[ÉPQbT]RT� SÉd]T�SnUX]XcX^]�d]XU^a\ T�Tc�R^WnaT]cT�ST�[P�]^cX^]�ST� R^]cXVdscn%� C ^da�

[dX#� [P� R^]cXVdscn� P__PaPrc� R^\\T� }� d]� cXcaT� bda� d]� cTaaXc^XaT� U^]Sn� bda�[P� _a^gX\ Xcn� ^ d � [Éd]Xcn�

Vn^VaP_WX`dT�~%

? ÉPdcTda� SnQdcT� bTb� aTRWTaRWTb� Å� ` d ÉX[� [X\XcT� Pd� S^\ PX]T� cTaaTbcaT� Å� _ P a� [ÉP]P[hbT� ST� [P�

_aPcX`dT� STb� 8cPcb� SP]b� [Tb� anVX^]b� _^[PXaTb#� P]P[hbT� `dX� Tbc� TbbT]cXT[[T\ T]c� RT]canT� bda� [Tb�

aT[PcX^]b�T]caT� [P�R^]cXVdscn� Tc� [T� _aX]RX_T� STb� bTRcTdab%� @%� FRWP]Z�^QbTaeT#� SÉd]T� _ Pac#� `dT� RT�

STa]XTa�Tbc�Snb^a\PXb�d]T�aoV[T�ST�Sa^Xc�R^dcd\ XTa�Tc#�S ÉPdcaT�_Pac#�`dT�[P�R^]cXVdscn�R^\ _[ocT�[Tb�

cXcaTb� R^]bnRdcXUb� k� [ É̂ RRd_PcX^]� ^d� k� [P� SnR^deTacT#� cXcaTb� `dX#� k� Tdg�bTd[b#� ]T� bdUUXaPXT]c�_Pb� k�

U^]STa�d]T�_ancT]cX^]� cTaaXc^aXP[T%

? É̂ deaPVT� Tg_^bT� T]bdXcT� [P� R^]cXVdscn� SP]b� [Tb� anVX^]b� ]^]� _^[PXaTb%� F ^]c�PX]bX� P]P[hbnb� ST�

\d[cX_[Tb�[XcXVTb�cTaaXc^aXPdg�Sd�K<KT�bXoR[T#�PX]bX�`dT�S ÉPdcaTb�SXUUnaT]Sb�_[db�anRT]cb�R^\ \ T�[Tb�

PUUPXaTb�Sd� .JG?FD;F>�GJC?FL;D�Tc�Sd�5;B;J;�G==C>?FL;D#

?P� _PacXT� P]P[hcX`dT� Sd� [XeaT� R^\\ T]RT� _Pa� [ÉTgP\ T]� STb� SXUUnaT]cTb� U^a\ Tb� ST� R^]cXVdscn%�

6T[[T$RX� _Tdc� pcaT� ]PcdaT[[T� ^d� PacXUXRXT[[T%� 6TccT� STa]XoaT� ]T� bT� aT]R^]caT� `dT� SP]b� [Tb� anVX^]b�

_^[PXaTb#�Tc�RÉTbc�S ÉT[[T�`dT�_a^RoST�[T�_aX]RX_T�STb�bTRcTdab%

@%�FRWT]Z�PRWoeT�b^]�ncdST�T]�bT�_T]RWP]c�bda�[Tb�Pb_TRcb�_^[XcX`dTb�ST�[P�R^]cXVdscn� !]^cX^]b�

ST�b_WoaTb�S ÉX]U[dT]RT#�ST�Ua^]cXoaTb� ]PcdaT[[Tb"%

8]�VdXbT�ST�R^]R[dbX^]#�[ÉPdcTda�b^d[XV]T�`dT�bX�[P�R^]cXVdscn� Tbc�STeT]dT�d]T�]^a\ T� ST� Sa^Xc�

X]cTa]PcX^]P[#� RÉTbc� bdac^dc� T]� cP]c� `dT� cXcaT� ST� b^deTaPX]Tcn� R^\ _[n\ T]cPXaT� k� [É̂ RRd_PcX^]�

TUUTRcXeT%

H ]T�aXRWT�QXQ[X^VaP_WXT�R^\_[ocT�RTccT�ncdST�aT\ Pa`dPQ[T�cP] c�_ Pa�bP�R[Pacn�`dT�_ P a�b^]�Tb_aXc�

ST�bh]cWobT%
E%8%

F6 ; <E 4 L #�>%#� =MIVW� QSRHI� IX� QSRHI� MRHYWXVMEPMWa � AM^U_#� =M� P[OaYQZ`M`U[Z�

R^MZiMU_Q#� (0./#� (.,�\%

6TccT� ncdST� \ Tc� T]� [d\XoaT� [Tb� Snbn`dX[XQaTb� bcadRcdaT[b� `dX� PUUTRcT]c� [Tb� nRWP]VTb� nR^]^$

\X`dTb�T]caT�[T� cXTab�\ ^]ST�Tc�[T�\ ^]ST�X]SdbcaXP[Xbn%�?Tb�X]nVP[Xcnb�UPRT� Pd�R^\\ TaRT� X]cTa]P$

cX^]P[� P\ o]T]c� k� ncdSXTa� [P� SXeXbX^]� \ ^]SXP[T� Sd� caPePX[#� [T� _aXg� STb� \ PcXoaTb� _aT\ XoaTb� Tc� [T�

}�RW^R�_nca^[XTa�~� S^]c�^]�SaTbbT� d]� QX[P]%� ?ÉncdST� STb� caP]bUTacb� UX]P]RXTab� Tc�STb� caP]bUTacb�ST�

caPePX[[Tdab� \ ^]caT� [P� }�SnbPRRd\ d[PcX^]� anT[[T� S d � cXTab� \ ^]ST� ~%� ? T� au[T� STb� UXa\Tb� caP] b] P$

cX^]P[Tb� Tbc� PQ^aSn#� [dX� PdbbX#� PeTR� b^]� X]U[dT]RT� ]nUPbcT� bda� [T� SneT[^__T\ T]c%� 8]UX]#� [ÉPdcTda�

SneT[^__T� d]� RTacPX]� ]^\ QaT� ST� bdVVTbcX^]b� _^da� [ÉncPQ[XbbT\ T]c� S Éd ] � ]^deT[� ^ aS aT� nR^]^$

\ X`dT�X]cTa]PcX^]P[%

6Tc�^deaPVT� Tbc�dcX[T�k�STdg�nVPaSb%�G ^dc�SÉPQ^aS#�X[�]^db�^UUaT�d]T�X]cnaTbbP]cT�anU[TgX^]�bx a�

[Tb�Pb_TRcb�TbbT]cXT[b�ST�[P�aT[PcX^]�T]caT�[T�\ ^]ST�aXRWT�Tc�[Tb�_Phb�T]�e^XT�ST�SneT[^__T\ T]c%�8 ]�

^dcaT#� X[� R^]cXT]c� ('/� cPQ[TPdg� Tc� STb� P]]TgTb� `dX� R^]bcXcdT]c� STb� b^daRTb� ST� aT]bTXV]T\ T]cb�

Tgcap\T\ T]c�_anRXTdbTb%

@%I%

F [? 4 : [#� >%#� ?SR�.IYXWGL!<gH[IWX�^Y�8EQMFME �6NQX_NMOT#�GQ^XMS�C [XR�8^Q$�
YQ^#� (0..#� (-,�\%

?É̂ deaPVT� Tbc� d]T� P]P[hbT� RaXcX`dT#�ST_dXb�[Tb�^aXVX]Tb�Yd b ` d Ék� ]^b�Y^dab#� Sd� _a^Q[o\ T�]P\ X$�

QXT]%� <[� an_^]S� Pdg� `dTbcX^]b�bdXeP]cTb� 1� 7 T� `dT[[T� \ P]XoaT� Tc� k� `dT[� cXcaT� [É4 UaX`dT� Sd � FdS� P
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PR`dXb�[P�b^deTaPX]Tcn�cTaaXc^aXP[T�bda�[T�FdS$B dTbc�PUaXRPX]�3�D dT[[T�Udc�[P�] PcdaT�S d �\ P] S Pc�bda�

[ÉP]RXT]]T�R^[^]XT�P[[T\ P]ST�3�DdT[[Tb�UdaT]c�[Tb�R^]bn`dT]RTb�ST�[P�UX]�Sd�\ P] S P c�T]� (0--�bda�

[T�bcPcdc�cTaaXc^aXP[�S d �FdS$B dTbc�PUaXRPX]�3�D dT[�Udc�[T�au[T�ST�[P�6%<%=%�SP]b�[T�SneT[^__T\ T]c�Sd�

R^]U[Xc�3

?ÉncdST� ST� [P� _naX^ST� P[[P]c� ST� (//'� k� [P� UX]� ST� [P� _aT\ XoaT� VdTaaT� \ ^]SXP[T� aneo[T� `dT� [T�

R^\_a^\Xb� anP[Xbn#� k� CPaXb#� T]�YP]eXTa� (0(0� _Pa� [T� 6^]bTX[� STb� 7 Xg� ] ÉPePXc� S ÉPd caT� Qdc� `dT� [T�

R^]cau[T� c^cP[� Sd� FdS$B dTbc� PUaXRPX]� _ Pa� [É4 UaX`dT� Sd� FdS%� @ PXb� RTc� ^QYTRcXU�STePXc#� _ ^ d a�STb�

aPXb^]b�XSn^[^VX`dTb#� pcaT�SXbbX\d[n#� Pd cP] c�`dT�_^bbXQ[T#� b^db� STb� U^a\ d[Tb�Yd aXS X` d Tb� P_ _ a^ _ $

aXnTb#�S É̂ w�[T�\ P]SPc%

@%� FX[PVX� b^d[XV]T� `dT� [T� \ P]SPc� bT� RPaPRcnaXbPXc� _Pa� d]� \ P] ` d T� R^\ _[Tc� ST� bh\ ncaXT� SP]b�

[ÉPccaXQdcX^]�STb�Sa^Xcb�Tc�^Q[XVPcX^]b�T]caT�[Tb�STdg�_PacXTb#� k� bPe^Xa�[P� F%7%A%� Tc�[T� \ P]SPcPXaT%�

6 ^]RTa]P]c�[ÉPS\ X]XbcaPcX^]�Sd�cTaaXc^XaT#�[P�F%7%A%�] ÉPePXc�̀ dT�STb�Sa^Xcb#�[É4 UaX`dT�Sd�FdS#�`dT�

STb�^Q[XVPcX^]b%�<[�] ÉT]�ST\ TdaT�_Pb�\^X]b#�c^dY^dab�bT[^]�[ÉPdcTda#�`dT�[T�\ P] S Pc�] ÉPUUTRcPXc�T]�

aXT]�[P�b^deTaPX]Tcn�ST�[É4UaX`dT�Sd�FdS�bda�[T�FdS$B dTbc�PUaXRPX]2� QXT]�_[db#� X[�[P� R^]bPRaPXc%

C^dabdXeP]c� RTccT� ncaP]VT� Sn\ ^]bcaPcX^]#� @%� FX[PVX� TbcX\T� `dT� [P� eX^[PcX^]� S É̂ Q[XVPcX^]b�

Wd\ P]XcPXaTb�R^]caPRcnTb�_Pa�d]�caPXcn#�T]�[É̂ RRdaaT]RT�[T�\ P]SPc#�] ÉT\ _^acT�] d[[T\ T]c�_TacT�ST�

b^deTaPX]Tcn� _^da�[É8 cPc� `dX� T]� Tbc�[ÉPdcTda�bda�[T� cTaaXc^XaT� ^w� RTb� ^Q[XVPcX^]b� PdaPXT]c�S x � pcaT�

TgnRdcnTb%

7 T_dXb� (0)'#�Yd b` d ÉPdg� anRT]cb� RWP]VT\T]cb#� [É4 UaX`dT� Sd� FdS� P� R^]bcP\ \ T]c� PUUXa\ n� bP�

b^deTaPX]Tcn�bda�[P�A P\ XQXT#�Tc�bX�T[[T�P�UPXc�aP__^ac�k�[ÉB%A%H%�bda�[ÉPS\ X]XbcaPcX^]�Sd�cTaaXc^XaT#�

R^]U^a\ n\ T]c� k� [ÉPac� .*� T#� RÉTbc� `dÉT[[T� R^]bXSnaPXc� [P� A P\ XQXT#� _ ^ d a� STb� aPXb^]b� ST� _^[XcX`dT�

X]cnaXTdaT#� R^\\T� d]� }� cTaaXc^XaT� Sn_T]SP]c�~� _[dcuc� `dT� R^\ \ T� d]T� _PacXT� X]cnVaP]cT� ST� [P�

\nca^_^[T%

8]�R^]R[dbX^]�ST�RTccT� RdaXTdbT� ncdST#� @%� FX[PVX�b^dcXT]c�`dT� [T� \ P]SPc�ST�[P� F%7%A%� ] T�_Tdc�

pcaT� X]e^`dn�_^da�d]T� A P\ XQXT�X]Sn_T]SP]cT%� ?^X]� ST�R^]bcXcdTa�d]T� Pa\ T�R^]caT� [P� _^[XcX`dT�

S �;H;JLB?C>!�[T�\ P]SPc�ST� (0)'�] ÉncPXc�` d Éd]T�R^]UXa\ PcX^]�STb�[^Xb�bdS$PUaXRPX]Tb#�h�R^\ _aXb�[Tb�

[^Xb�>W;H;JLB?C>#�?P�`dTbcX^]�ncP]c�PeP]c�c^dc�S É̂ aSaT�\ ^aP[�Tc�_^[XcX`dT#�bP�b^[dcX^]� aT`dTaaPXc�[P�

\XbT�T]�Ä deaT�ST�\ ^hT]b�\^X]b�YdaXSX`dTb�`dT�_^[XcX`dTb%

H ]�caob�Q^]�^deaPVT�_ ^ d a�[T�_a^UTbbTda�b^dRXTdg�ST�S^]]Ta�k�bTb�ncdSXP]cb�\ PcXoaT�k� anU[TgX^]�

Tc�k%%%�RaXcX`dT� �

E dbT]�8 E : 8 6

F<@ @ B A 7 F#�<QZZQ`T�C%#� -EWIW�SR� XLI�6E[�S J �XLI� <IE � b[X%� :#� (0.-#� @OQMZM�

AaNXUOM`U[Z_#�5[NN_�7Q^^e#�?Qc �J[^W#�+.'�\%

?É̂ deaPVT�ST�> %E%�FX\ \^]Sb�eXT]c�k�_^X]c�Pd�\ ^\ T]c�^w�[T�S a^Xc�X]cTa]PcX^]P[�\ PaXcX\ T�Tbc�k�

[ÉW^]]Tda#�^w�ST�VaP]Sb�_P]b�ST�RT�Sa^Xc�bÉnRa^d[T]c#�\ PXb�^w�S ÉPdcaTb�aTbcT]c�RT_ T] S P] c�UTa\Tb#�

]^cP\ \ T]c�d]T�_PacXT�X\ _^acP]cT�ST�RT�`dX�Udc�R^SXUXn�k�: T]oeT� T]� (0,/%

Ba#� [Tb� SnRXbX^]b�YdSXRXPXaTb� ]PcX^]P[Tb#� [Tb� =;K?K!� ^ ]c�Y^ d n#� ^]� [T� bPXc#� d] � au[T� RadRXP[� SP]b�

[ÉncPQ[XbbT\ T]c� S d � Sa^Xc� X]cTa]PcX^]P[� R^dcd\ Xna%� 6Tb� SnRXbX^]b� b^]c� n_Pa_X[[nTb� SP]b� S T� \ d[$

cX_[Tb�aTRdTX[b�]PcX^]Pdg�SXUUXRX[T\T]c�PRRTbbXQ[Tb%

?ÉXSnT�ST�[Tb�and]Xa#�_ P a�d ] �bX\_[T�bhbco\T�ST�aT_a^SdRcX^]�_ P a�^UUbTc�STb�aTRdTX[b�^aXVX]Pdg#�

T]� d] � bTd[� ^deaPVT#� UPRX[XcTaP� k� [ÉPeT]Xa� [Tb� aTRWTaRWTb%� ? ÉP d cT d a� SnQdcT� b^]� aTRT]bT\ T]c� k�

[ÉP]]nT� (/''%� ?T�_aT\ XTa�e^[d\T#�S Éd]T�bnaXT� `dX�T]�R^\ _cTaP�` dPcaT�^d�RX]`#� R^\ _cT�caT]cT� Tc�

d]T�SnRXbX^]b�`dX�e^]c�ST� (/''�k� (/-'�Tc�bT�aP__^acT]c�k�SXeTab�Pb_TRcb�Sd�Sa^Xc�ST�[P�\Ta%

D d^X`dT�[Tb�SnRXbX^]b�aT_a^SdXcTb�b^XT]c�_^da�[P�_ [d _ Pac�SÉ^aXVX]T�QaXcP]]X`dT�^ d �P\ naXRPX]T#�

^]� ]^cTaP�`dT�[T�Rn[oQaT� PeXb�Sd� 6^]bTX[� S É8 cPc�S d �)'�]^eT\ QaT� (/'-#� SP]b�[Tb�PUUPXaTb�5;DDQ �Tc�

2?OLGF!�] ÉP�_Pb�ncn�^dQ[Xn%�?Tb�SnRXbX^]b�b^]c�aT_a^SdXcTb�SP]b�[P�[P]VdT�^aXVX]P[T�STb�SnRXbX^]b%

=%F%
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