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YvV[QVcVQb% 6R [ vR`a ]N` ]\b_ _VR[ ^bR ]N_Z V YR` Naa_VOba` QR YN =b`aVPR SVTb_R
b[R ONYN[PR Q\[a YR` QRbd ]YNaRNbd `vj^bVYVO_R[a%

6Ra VQjNY Qb WbTR V[`]V_N[a Nbd ]N_aVR` b[R jTNYR P\[SVN[PR u a\bW\b_` QVSSV$
PVYR g NaaRV[Q_R QN[` YR PNQ_R Q vb[ `RbY 8aNa# ^ b v\[ `\[TR g YN `VabNaV\[ RdV`aN[a
QN[` PR_aNV[` QR` 8aNa` [\bcRNbd# ^bV `R `\[a P\[`aVabj` ^bRY^bR ]Rb UhaVcRZ R[a
R[ 4 S_V^bR P\ZZR R[ 4`VR `b_ YR` _bV[R` QR` N[PVR[` RZ]V_R` P\Y\[VNbd u YvR`a
a\ba ]N_aVPbYVk_RZ R[a QN[` YR PN` QR YVaVTR` V[aj_R``N[a QR` ]R_`\[[R` QR [NaV\[N$
YVaj QVSSj_R[aR# `b_a\ba Y\_`^bR PRYYR`$PV `\[a _R``\_aV``N[a` Q v8aNa` `R _jPYNZ N[a
Q vVQj\Y\TVR` \]]\`jR` Nb `R_cVPR QR`^bRYYR` Yv\_TN[V`NaV\[ WbQVPVNV_R QR PUNPb[
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4b``V YN ]_V[PV]NYR R[a_NcR Nb P\ZZR_PR R[a_R YR` 8aNa` P\ZZb[V`aR` Ra YR`
8aNa` PN]VaNYV`aR` Sba$RYYR ]R[QN[a ^bRY^bR` N[[jR` YvVZ]\``VOVYVaj ]\b_ YR`
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[Nbd `\Va QR Y vb[R Q vR[a_R RYYR`# `\Va QR YvNba_R ]N_aVR ]\b_ YN `\YbaV\[ QR`
Qj`NPP\_Q` ]\bcN[a `b_TV_ Nb `bWRa QR YvV[aR_]_jaNaV\[ \b QR YvRdjPbaV\[ QR`
ZN_PUj`%
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Ra YvBbR`a# YN PYNb`R P\Z]_\ZV``\V_R R`a QR _kTYR% ? v\_TN[R `NV`V jaNVa Nb QjOba
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\OYVTNa\V_R QR YN 6 \b_ V[aR_[NaV\[NYR QR =b`aVPR Ra QR ZlZR RYYR` `R `\[a a_k`
Tj[j_NYRZ R[a \]]\`jR` g YvV[`R_aV\[ QN[` YR` QVcR_`R` P\[cR[aV\[` [\bcRYYR`
_jTYRZ R[aN[a Yvb[R \b YvNba_R PNajT\_VR QR _N]]\_a` V[aR_[NaV\[Nbd Q vb[R PYNb`R
P\[Sj_N[a P\Z]jaR[PR g YN 6 \b_ V[aR_[NaV\[NYR QR =b`aVPR \b ZlZR QR ^bRY^bR
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YN 6\[Sj_R[PR Qb 7 _\Va QR YN @ R_ QR YN QV`]\`VaV\[ jYNO\_jR ] N_ YN 6\ZZV``V\[
QR 7 _\Va V[aR_[NaV\[NY Q vb[ N_aVPYR `RY\[ YR^bRY 1

s ?R` YVaVTR` `b`PR]aVOYR` QR [Nma_R Nb `bWRa QR YvV[aR_]_jaNaV\[ QR YvN]]YVPNaV\[
QR` N_aVPYR` -. g .* !VY `vNTVa QR PRbd _RYNaVS` Nb ]YNaRNb P\[aV[R[aNY"# `R_\[a
`\bZV` g YN 6\b_ V[aR_[NaV\[NYR QR =b`aVPR `b_ YN Q RZ N[QR QR Y vb[R ^bRYP\[^bR
QR` ]N_aVR`# g Z \V[` ^bR YR` ]N_aVR` [R P\[cVR[[R[a Q vR[ _RPUR_PUR_ YN `\YbaV\[
]N_ b [ Nba_R Z \QR QR _kTYRZ R[a ]NPVSV^bR t +%

@lZR YR C_\a\P\YR QR `VT[Nab_R SNPbYaNaVcR# N[[Rdj R[ Qj`R`]\V_ QR PNb`R
g Yv4PaR SV[NY QR YN 6\[Sj_R[PR P\[PR_[N[a YR _kTYRZ R[a \OYVTNa\V_R QR QVSSj_R[Q`
Nbd QVcR_`R` P\[cR[aV\[`# `R URb_aN g Yv\]]\`VaV\[ b[N[VZ R Qb T_\b]R QR`
8aNa` Qb CNPaR QR IN_`\cVR%

-% DbRYYR` `\[a YR` _NV`\[` QR PRaaR U\`aVYVaj# ^bV [R `R YVZ VaR ]N` Nb _kTYRZ R[a
WbQVPVNV_R# ZNV` R[TY\OR YR _kTYRZ R[a N_OVa_NY Ra `vjaR[Q ZlZR Tj[j_NYRZ R[a
g a\baR` YR` ]_\PjQb_R` QR P\[PVYVNaV\[ \b Q vR[^blaR QN[` YR`^bRYYR` VY R`a _RP\b_b
g QR` ]R_`\[[R` V[Qj]R[QN[aR` QR` ]N_aVR` R[ PNb`R 3 B [ [\aR_N ^bR PRaaR
]\`VaV\[ R`a g PR ]\V[a N[P_jR QN[` YR` R`]_Va` ^bR QN[` YR YN[TNTR QR` U\ZZR`
Q v8 aNa P\Z Zb[V`aR` VY R`a QRcR[b P\b_N[a QR [R PVaR_ YR ]_V[PV]R Q b s _kTYRZ R[a
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Q ve _RP\b_V_ Spa$PR ]\b_ PR_aNV[R` PNajT\_VR` ja_\VaRZ R[a YVZVajR` QR YVaVTR`% 8[
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]_\a\P\YR V[`aVabN[a b[R P\ZZV``V\[ QR P\[PVYVNaV\[ Ra QR O\[` \SSVPR` PUN_TjR
QR _RPUR_PUR_ YN `\YbaV\[ QR` QVSSj_R[Q` ^bV [Nma_NVR[a R[a_R 8aNa` CN_aVR` g YN
6\[cR[aV\[ P\[PR_[N[a YN YbaaR P\[a_R YN QV`P_VZ V[NaV\[ QN[` YR Q\Z NV[R QR
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7jWg YR _N]]\_a jaNOYV ] N_ YR P\ZVaj Q vRd]R_a` T\bcR_[RZ R[aNbd _RYNaR# OVR[
^ b vR[ aR_ZR` c\VYj`# YR Q\baR ^ b vNcNVR[a Rd]_VZ j R[ `\[ `RV[ s ^bRY^bR` QjYj$
Tbj` t ! 3 " ^bN[ a g YN [jPR``Vaj QR P_jR_ b[R P\ZZV``V\[ ]R_Z N[R[aR# ^bV
VZ ]\`R_NVa b[R [\bcRYYR Ra Y\b_QR PUN_TR SV[N[PVk_R Nbd 8aNa` @RZO_R` QR
YvH[R`P\ 1 VY` `R `\[a QjPYN_j` R[ SNcRb_ Q vb[ `e`akZR \o YR ae]R QR P\ZZV``V\[
`R_NVa PU\V`V Q vN]_k` PUN^bR QVSSj_R[Q ]N_aVPbYVR_ Nb Z \Z R[a \o PRYbV$PV `R
]_\QbV_NVa2 VY` \[a Nb``V V[QV^bj ^ b vg YRb_ NcV`# Z VRbd cNbQ_NVa ^bR YN 6\Z Z V`$
`V\[ [R Sp a `NV`VR QR` QVSSj_R[Q` OS\ANPZQ ACCMPD KSRSEJ DEQ 2RARQ NAPRIEQ AS
DIFFYPELD(J%

((% H [ [\bcRY RSS\_a Sb a aR[aj QN[` YR Z lZ R `R[` ]N_ YR` QjYjTbj` ObYTN_R
Ra `\cVjaV^bR Nb `RV[ Qb P\ZVaj Wb_VQV^bR P\[`aVabj ] N_ YN 6\[Sj_R[PR Tj[j_NYR
]\b_ YN QV`Pb``V\[ Qb ]_\WRa QR ]_\a\P\YR%

?R QjYjTbj S_N[iNV`# @% =bcVT[e# _j ] \ [ Q Va() R[ _N]]RYN[a ^bR YN P\[PR]aV\[
`\baR[bR ]N_ YN QjYjTNaV\[ `\cVjaV^bR NcNVa jaj ]_j`R[ajR Nb 6\Z Vaj Q vRd]R_a`
QR Wb V[2 RYYR e NcNVa ]_\c\^bj QR Y\[T` QjONa`# ZNV` [ vNcNVa ]N` ]_jcNYb% <Y
NW\baN 1

s ?R` a_NcNbd ]_j]N_Na\V_R` S\[a PYNV_RZ R[a N]]N_Nma_R ^bR YN Wb_VQVPaV\[ \OYVTN$
a\V_R QRcN[a YN 6\b_ QR ?N ; NeR# [ vNeN[a ]b la_R NPPR]ajR# VY N SNYYb a_\bcR_ b[R
]\``VOVYVaj QR _jTYR_ YR` QVSSj_R[Q` `b_ YR ] YN[ QR YN P\[PVYVNaV\[% ? v\]V[V\[ Q vb[R
Z NW\_Vaj Q v8aNa` Ra [\aNZ Z R[a# QR YN QjYjTNaV\[ S_N[iNV`R N jaj ^ b vR[ Z NaVk_R QR
P\[PVYVNaV\[ \[ ]\bcNVa NQZ Raa_R `\[ PN_NPak_R \OYVTNa\V_R% FV PRaaR PYNb`R QR `NV`VR
\OYVTNa\V_R R`a `b]]_VZ jR# PvR`a a\baR YN ]\_ajR# YN S\_PR Q vN]]YVPNaV\[ QR YN 6\[cR[$
aV\[ ^bV `\[a ZV`R` R[ PNb`R%

<Y e N Nb``V b[R _NV`\[ ]_NTZ NaV^bR R[ SNcRb_ Qb PN_NPak_R \OYVTNa\V_R Qb
_RP\b_` g YN 6\ZZV``V\[ 1 `V QRbd 8aNa` \[a _NaVSVj YR ]_\a\P\YR# Ra `vVY [ ve N ]N`
Q v\OYVTNaV\[ Q vNYYR_ R[ P\[PVYVNaV\[# YR` \]V[V\[` ]bOYV^bR` QR` ]Ne` R[ PNb`R
_V`^bR[a QR `R ]N``V\[[R_% ?N 6\Z Z V``V\[ Q\Va W\bR_ b [ _nYR Z \Qj_NaRb_ Ra
N``b_R_ YR _R`]RPa QR` PYNb`R` QR YN 6\[cR[aV\[ `b_ YN YbaaR P\[a_R YN QV`P_VZ V[NaV\[
R[ Z NaVk_R Q vR[`RVT[RZ R[a%

6R `e`akZR [R ]\_aR ]N` NaaRV[aR g YN `\bcR_NV[Raj QR` 8aNa`# PN_ _VR[ [R YR`
\OYVTR g _NaVSVR_ YR ]_\a\P\YR% ?R `e`akZR `\cVjaV^bR P\__R`]\[Q g b[R P\[PR]aV\[
QVSSj_R[aR2 VY SNb Q _N Va ]_jc\V_ YN _jb[V\[ Q vb[ Nb a_R 6\Z Vaj Q vRd]R_a` ]\b_ Z Raaa_R
`b_ ]VRQ PR [\bcRNb `e`akZR% t

()% 4 cN[a YbV# ; N[ [ N FNON# YR P\[`RVYYR_ Wb_VQV^bR N]]N_aR[N[a Nb `RP_jaN_VNa
QR YvH[R`P\# NcNVa Rd]\`j ^bR YN _NaVSVPNaV\[ Q b ]_\a\P\YR P\[`aVabR_NVa YvNPPR]aN$
aV\[ ]_jNYNOYR QR YN P\Z]jaR[PR QR YN 6\Z ZV``V\[ j^bVcNYR[aR R[a_R YR` 8aNa`
NQ\]aN[a PRaaR NaaVabQR g YvNPP\_Q ^bV `R ]_\QbV_NVa Nb Z \Z R[a QR YN [NV``N[PR
Qb QVSSj_R[Q Y`% 7 R ZlZR VY jPN_aNVa QN[` YR P\b_` QR YN Z lZ R `jN[PR Yv\OWRPaV\[

(( HA 8F6B # Q\PbZ R[a &' 0 $&* Qb ). WbVYYRa (0-)# ]% ((# ]N_% (,% ?N Z lZ R VQjR R`a
_R]_V`R Nb ]N_NT_N]UR )0 QR YN ]NTR (*%

() H A8F6B# Q\PbZ R[a &' 0 $824 $=< # '%! P\Z ]aR _R[Qb N[NYeaV^bR ]_\cV`\V_R QR YN
cV[TaVkZ R `jN[PR aR[bR YR , QjPRZO_R (0-)%
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s YR ]_\a\P\YR a_NVaR QR` QVSSj_R[Q` ^bV ] \ _aR[ a `b_ YvN]]YVPNaV\[ Q vb[R P\[cR[aV\[%
B _# g ] N_aV_ Qb Z \Z R[a \o QR` 8aNa` P\[cVR[[R[a QR P\[PYb_R b[R P\[cR[aV\[ `b_
PR_aNV[R` ^bR`aV\[`# VY` `\b`a_NVR[a PR` ^bR`aV\[` g YN Wb_VQVPaV\[ V[aR_[R Ra ]_R[[R[a
QR` \OYVTNaV\[` V[aR_[NaV\[NYR`%%% t (+%

(*% CYb` _jPRZ Z R[a YR ]\V[a QR cbR QR` ]bV``N[PR` Q b T_\b]R QR IN_`\cVR
`vR`a Z N[VSR`aj NcRP b[ jPYNa ]N_aVPbYVR_ QN[` YR` QjONa` ^bV \[a Rb YVRb aN[a Nb
`RV[ QR YN `VdVkZR P\ZZV``V\[ ^bR QR` `jN[PR` ]Yj[Vk_R` QR Yv4``RZOYjR Tj[j_NYR
QR` A NaV\[` H[VR` Nb P\b_` QR `R` QVd$`R]aVkZR Ra QVd$UbVaVkZ R `R``V\[` g
Yv\PPN`V\[ QR YvRdNZR[ ]N_ Yv4``RZOYjR Tj[j_NYR QR` ]_V[PV]R` Qb Q_\Va V[aR_$
[NaV\[NY a\bPUN[a YR` _RYNaV\[` NZVPNYR` Ra YN P\\]j_NaV\[ R[a_R YR` 8aNa`# P\[S\_$
Z jZ R[a g YN 6 UN_aR QR` A NaV\[` H [ VR ` (,%

(+% B [ [\aR_N a\ba Q vNO\_Q YR` aR_ZR` Q\[a `R `R_cNVa YN QjYjTNaV\[ aPUjP\$
`Y\cN^bR g YN `VdVkZR P\ZZV``V\[ ]\b_ QjSV[V_ s YR ]_V[PV]R QR YN `\YbaV\[
]NPVSV^bR QR` YVaVTR` t (-%

s ?R` YVaVTR` R[a_R 8aNa` Ra YR` `VabNaV\[` V[aR_[NQ\[NYR` ^bRY` ^bR `\VR[a YRb_
\_VTV[R \b PN_NPak_R# Q\VcR[a la_R _j`\Yb` ]N_ QR` Z\eR[` ]NPVSV^bR` Ra# R[ ]_RZ VR_
YVRb# ] N_ YN c\VR QR` [jT\PVNaV\[` QV_RPaR`# QR SNi\[ g [R ]N` Z Raa_R R[ QN[TR_
YN ]NVd Ra YN `jPb_Vaj V[aR_[NaV\[NYR`# NV[`V ^bR YN Wb`aVPR# jaN[ a R[aR[Qb ^bR YR`
8aNa` \ [ a YR Q_\Va# _RP\b_N[a g Q vNba_R` Z jaU\QR` QR `\YbaV\[ Qb YVaVTR# QR PU\V`V_#
Q vb [ P\Z Z b[ NPP\_Q Ra ] _R[ N[ a R[ P\[`VQj_NaV\[ YR PN_NPak_R Qb YVaVTR# YR Z\eR[
YR ]Yb` NQj^bNa ]\b_ `N `\YbaV\[% t

(,% 7 N[` `\[ P\Z Z R[aNV_R QR PRaaR QjSV[VaV\[ g YN `VdVkZR 6\ZZV``V\[# YR
_R]_j`R[aN[a QR YN GPUjP\`Y\cN^bVR `\bYVT[NVa YN ]_VZ Nbaj QR` [jT\PVNaV\[`
QV_RPaR` Nbd^bRYYR` QV`NVa$VY s NbPb[ 8 aNa [R ]Rb a _R[\[PR_ b[VYNaj_NYRZ R[a t%

(+ 6BID#! ]N_% ..# <# ]% ((% 6RaaR \]V[V\[# \[ YR P\[`aNaR_N# R`a R[aVk_RZ R[a P\[S\_Z R g
YvNcV` P\[`bYaNaVS [q + QR YN 6 \b_ ]R_Z N[R[aR QR =b`aVPR V[aR_[NaV\[NYR% =R [R SR_NV` QR`
_j`R_cR` ^ b vNb `bWRa QR Y vNSSV_Z NaV\[# ^bR WR P_\V` RdPR``VcR# `bVcN[a YN^bRYYR YR` ^bR`aV\[` Nb
`bWRa QR`^bRYYR` b[R P\[cR[aV\[ R`a P\[PYbR `\[a QR PR SNVa s `\b`a_NVaR` g YN Wb_VQVPaV\[
V[aR_[R t CF# ; R[ _V E \ Y V [ # P ?R` ]_V[PV]R` QR Q_\Va V[aR_[NaV\[NY ]bOYVP t# <#0#.#1 #6#! (0,'#
]N_% 0-# ]% . . "% =b_VQVPaV\[ V[aR_[R \b Q\Z NV[R _j`R_cj Ra P\Z ]jaR[PR RdPYb`VcR [R `\[a ]N`
`e[\[eZR`%

(, H [ _j`bZ j `e`ajZ NaV^bR QR` P\Z Z R[aNV_R`# QjPYN_NaV\[`# ]_\]\`VaV\[` Ra `bTTR`aV\[`
]_j`R[aj` g PRaaR \PPN`V\[ ]N_ QR` 8aNa` Z RZ O_R` N jaj jaNOYV ]N_ YR `RP_jaN_VNa g YvV[aR[aV\[
Qb 6\Z Vaj `]jPVNY P_jj ]N_ YN _j`\YbaV\[ (0-- !J I <<<" QR Yv4``RZOYjR Tj[j_NYR% 6R Q\PbZ R[a
]\_aR YN QNaR Qb )+ WbV[ (0-+ !. $. 0 $& & - $8 I " % 6 vR`a g YbV ^bR `\[a RZ ]_b[ajR` YR` V[S\_Z N$
aV\[` baVYV`jR` QN[` PRa N_aVPYR%

(- 6RaaR QjSV[VaV\[ SNV`NVa ]N_aVR Q vb[R 7 jPYN_NaV\[ `b_ YR` ]_V[PV]R` Qb Q_\Va V[aR_[NaV\[NY
P\[PR_[N[a YR` _RYNaV\[` NZVPNYR` Ra YN P\\]j_NaV\[ R[a_R 8aNa` . $0 # * $8 )%) Ra Sb a _R]_V`R
]N_ YR _R]_j`R[aN[a QR YN GPUjP\`Y\cN^bVR g YN `VdVkZR 6\Z Z V``V\[ Nb P\b_` QR YN FVdVkZR
`R``V\[ !4 &6 % - &F E /')# ]% . "%
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C N_ P\[a_R# VY SNba YRb_ P\Z Z b[ NPP\_Q ]\b_ _RP\b_V_ Nbd Nba_R` ZjaU\QR` QR
_kTYRZ R[a j[bZj_jR` g YvN_aVPYR ** QR YN 6 UN_aR (.%

(-% ?R QjYjTbj ObYTN_R Rd]_VZ N YvNcV` ^bR QR` a_VOb[Nbd s QR PN_NPak_R Nba\$
_VaNV_R t NYYNVR[a g YvR[P\[a_R QR YN [Nab_R Z lZ R Qb Q_\Va V[aR_[NaV\[NY Ra
_V`^bNVR[a QR P\Z ]YV^bR_ YR` QVSSj_R[Q` R[ R[ P_jN[a Q vNba_R` `b_ YN ]_\PjQb_R
g N]]YV^bR_ (/%

(.% ?R QjYjTbj _\bZ NV[ Naa_VObR g PRaaR V[P\Z ]NaVOVYVaj NcRP YR Q_\Va V[aR_[N$
aV\[NY P\[aRZ ]\_NV[ YR _RWRa ]N_ Yv4``RZOYjR# g `N (.R `R``V\[# QR YvV[`R_aV\[
Q vb[R PYNb`R QR Wb_VQVPaV\[ \OYVTNa\V_R QN[` YN 6\[cR[aV\[ `b_ YR P\[`R[aRZR[a
Nb Z N _VN T R (0%

(/% B [ `vNaaR[Q_NVa Qk` Y\_` g PR ^bR YvRdNZR[ QR YN ]_NaV^bR `bVcVR ]N_ YR`
8aNa` P\Z Zb[V`aR` u YvH%E%F%F% QR]bV` (0(/# YR` Nba_R` ]bV``N[PR` QR Yv8`a
QR]bV` (0+, u [R _jcjYha ]N` YvRdV`aR[PR QR P\[cR[aV\[` ]_jc\eN[a YR _RP\b_`
\OYVTNa\V_R g Yvb[ QR` Z\QR` QR _kTYRZ R[a ]NPVSV^bR Nba_R` ^bR YN [jT\PVNaV\[#
g `Nc\V_ YvR[^blaR# YN Z jQVNaV\[# YN P\[PVYVNaV\[# YvN_OVa_NTR# YR _kTYRZ R[a WbQVPVNV_R
\b ^bR QR ZlZR PR` 8aNa` `R `\VR[a NO`aR[b` QR P_jR_ ^bRY^bR \_TN[R Wb_VQVP$
aV\[[RY ^bR PR `\Va aN[ a OVYNaj_NYRZ R[a ^bR QN[` YR PNQ_R Qb CNPaR QR IN_`\cVR%

<Y `R_NVa RdPR``VS a\baRS\V` QR ]_jaR[Q_R _j`bZ R_ YN `VabNaV\[ ]N_ b[ `VZ]YR
]_\Pk`$cR_ONY QR PN_R[PR%

(0% 6\[`aNa\[` a\ba Q vNO\_Q ^bR QN[` YR` N[[jR` (0)0$(0*0 \[ [R _RYkcR ]N`
Z\V[` QR [RbS a_NVaj` P\[PYb` ] N_ YvH%E%F%F%# YR ]Yb` `\bcR[a P\[Pb__RZ Z R[a
NcRP QR` ]NPaR` QR [\[$NT_R``V\[`# Ra ^bV ]_jc\VR[a YR _RP\b_` g YN ]_\PjQb_R QR
P\[PVYVNaV\[ ]\b_ YR _kTYRZ R[a ]NPVSV^bR QR` YVaVTR` ^bV [ v\[a ]b la_R N]YN[V`
]N_ YN [jT\PVNaV\[% <Y` `\[a P\[PYb` [\aNZ Z R[a NcRP YR` 8aNa` c\V`V[` 1 YN
9V[YN[QR# Yv8`a\[VR# YN ?Raa\[VR# YN C\Y\T[R2 ZNV`# PU\`R `V[TbYVk_R Ra ^bV Qba
g Yvj]\^bR `b`PVaR_ PR_aNV[R` V[^bVjabQR`# QN[` YR QR_[VR_ QR PR` PN` !a_NVaj Qb
)* [\cRZ O_R (0*)" YR` QVSSj_R[Q` aR__Va\_VNbd `\[a RdPR]aj` QR YN ]_\PjQb_R%
?R` Nba_R` a_NVaj` `\[a P\[PYb` NcRP Yv4 YYRZ NT[R !YR` ), WN[cVR_ (0)0# )+ WbV[ (0*(
Ra )* N\pa (0*)"# YN 9_N[PR !)0 [\cRZ O_R (0*)" Ra Yv<aNYVR !) `R]aRZO_R (0**"%

CN_S\V` YN P\[PVYVNaV\[ R`a `VZ ]YRZ R[a ]_jcbR g aVa_R V[QVPNaVS `N[` NbPb[R
]_jPV`V\[ ^ b N[ a g YN ]_\PjQb_R \b YN P\Z]\`VaV\[ QR Yv\_TN[R P\[PVYVNaRb_% @NV`

(. << R`a g ]RV[R OR`\V[ Q vV[QV^bR_ ^ b vVY e N Yg b [ R Q\bOYR `\YYVPVaNaV\[ Qb aRdaR QR
Y vN_aVPYR **% FvVY R`a c_NV ^bR YN [jT\PVNaV\[ R`a PVajR R[ alaR QR Yvj[bZ j_NaV\[ QR` QVcR_`
Z\eR[` QR _kTYRZ R[a ]NPVSV^bR# PRbd$PV `\[a ]YNPj` `b_ YR Z lZ R ]VRQ# YR PN_NPak_R ]_V\_VaNV_R
[ vRdV`aN[a ^ b vg YvjTN_Q Qb 6\[`RVY QR FjPb_Vaj% EVR[# Q vNba_R ]N_a# QN[` YR aRdaR [ vRdPYba YN
]\``VOVYVaj QR YvR[TNTRZ R[a ]_jNYNOYR Qb _RP\b_` g b [ Z \eR[ ]NPVSV^bR QjaR_Z V[j Ra [ vVZ]\`R
YR P\Z Z b[ NPP\_Q AD HMC#

(/ . $0 # * $=< ,%+! ]% (*%

(0 (.R `R``V\[# .-,R `jN[PR# ]N_% 0%
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YR ]Yb` `\bcR[a \[ ]_jPV`R ^ b vVY `vNTVa Q vb[R P\ZZV``V\[ ]N_VaNV_R P\Z]\`jR QR
^bNa_R ZRZO_R` [\ZZj` ]N_ Z \VaVj ]N_ PUNPb[R QR` CN_aVR`%

F\bYVT[\[` ^bR ]N` b[ `RbY Z RZ O_R QR PR` 6\ZZV``V\[` [ vR`a [\Z Z j QR
P\Z Z b[ NPP\_Q Ra ^bR YR` 6\ZZV``V\[` ]_jcbR` [R P\Z ]_R[[R[a NbPb[ ZRZ O_R
^bV `\Va YR _R``\_aV``N[a QR ]Ne` aVR_`# Z lZ R ]N` ]\b_ ]_j`VQR_ YN 6\ZZV``V\[%
D bN[Q YN 6\[cR[aV\[ `v\PPb]R QR _jTYR_ PRaaR ^bR`aV\[ QR ]_j`VQR[PR RYYR ]_jc\Va
YvNYaR_[N[PR R[a_R YR` QRbd QjYjTNaV\[` !] N_ RdRZ]YR YvN_aVPYR ) Qb a_NVaj NcRP YN
C \Y\T[R"%

8 a YN c\Y\[aj Q vjPN_aR_ YvNPaV\[ Z jQVNa_VPR Q vV[a_b`V\[ Q vjYjZR[a` ja_N[TR_`
R`a aRYYR ^bR PR_aNV[` QR` NPP\_Q` ]_jc\VR[a Rd]_R``jZR[a ^bR YR` P\ZZV``NV_R`
Qj`VT[j` ] N_ PUNPb[ QR` T\bcR_[RZ R[a` V[aj_R``j` QRc_\[a Yvla_R ]N_Z V `R`
_R``\_aV``N[a` !N_aVPYR << Qb a_NVaj S_N[P\$`\cVjaV^bR"# aN[QV` ^bR# P\ZZR `V \[
c\bYNVa RZ ]lPUR_ ^bR YR` P\ZZV``NV_R` ]bV``R[a jaNOYV_ R[a_R Rbd QR` YVR[`
Qb_NOYR` Ra NP^bj_V_ P\YYRPaVcRZR[a b[R Nba\_Vaj ]_\]_R# \[ ]_jPV`R ^bR YRb_
Qj`VT[NaV\[ [R cNba ^bR ]\b_ b[R `R``V\[ `RbYRZR[a%

6R [ vR`a$Yg# _RP\[[NV``\[`$YR# ^ b vb[R OVR[ aVZ VQR NQZ V``V\[ QR YN ]_\PjQb_R
QR P\[PVYVNaV\[ Q\[a YR ]_V[PV]NY V[aj_la R`a Tj[j_NYRZ R[a a_\bcj QN[` YR _nYR
QR PNaNYe`Rb_ ^bR YR` jYjZR[a` ja_N[TR_` Nbd CN_aVR` `\[a `b`PR]aVOYR` QR W\bR_
R[a_R YR` P\ZZV``NV_R` [NaV\[Nbd# Rbd$ZlZR` P\[`VQj_j` P\ZZR Z\V[` R[TNTj`
^bR YR` cj_VaNOYR` _R]_j`R[aN[a`%

)'% D bN[a g YN ]j_V\QR ]\`aj_VRb_R g (0+,# YR ERPbRVY QR` G _NVaj` QR` A NaV\[`
H[VR` P\[aVR[a g ]_RZ Vk_R cbR b[ PR_aNV[ [\Z O_R QR a_NVaj` P\[PYb` ]N_ QR`
8aNa` Q v8 b_\]R \_VR[aNYR# Q\[a PR_aNV[R` `aV]bYNaV\[` \[a a_NVa Nb _kTYRZ R[a QR`
QVSSj_R[Q`%

?N ] Yb ] N _a Q vR[a_R Rbd `\[a _RYNaVS` Nbd ^bR`aV\[` QR S_\[aVk_R%
6Va\[` 1

(q b[R P\[cR[aV\[ R[a_R YR : \bcR_[RZ R[a QR YN Ej]bOYV^bR QR C\Y\T[R Ra YR
: \bcR_[RZ R[a QR YvH%E%F%F% _RYNaVcR Nb Z \QR QR _kTYRZ R[a QR` P\[SYVa` Ra
V[PVQR[a` QR S_\[aVk_R# `VT[jR g @\`P\b YR / WbVYYRa (0+/ )'%

)q b[ NPP\_Q R[a_R YN K\bT\`YNcVR Ra YN ; \[T_VR P\[PR_[N[a YvNPaVcVaj QR`
P\ZZV``V\[` ZVdaR` PUN_TjR` Q vR[^blaR_ `b_ YR` V[PVQR[a` QR S_\[aVk_R Ra
QR YR` P\[`aNaR_# `VT[j g FbO\aVPN YR (( N\pa (0+0 '&#

*q b[ NPP\_Q R[a_R YN A \_ckTR Ra YvH%E%F%F% _RYNaVS Nb _jTVZ R QR YN S_\[aVk_R
[\_cjTVR[[R$`\cVjaV^bR Ra Nb Z\QR QR _kTYRZ R[a QR` P\[SYVa` Ra V[PVQR[a` QR
S_\[aVk_R# `VT[j g B`Y\ YR )0 QjPRZO_R (0+0 ))%

)' < #>#9 #? #! c\Y% *.# ]% (+0%

)( 6BIDEK! c\Y% ((*# ]% )+'%

)) 6BIDEK! c\Y% /*# ]% )0(%
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+q b[ NPP\_Q R[a_R YN 5bYTN_VR Ra YN K\bT\`YNcVR _RYNaVS Nb _R[\bcRYYRZ R[a Ra
g YN QjZ N_PNaV\[ QR` ]e_NZ VQR` Ra QR YN YVT[R QR YN S_\[aVk_R# `VT[j g F\SVN
YR )) Nc_VY (0,+ )*2

,q b[ NPP\_Q R[a_R YN ; \[T_VR Ra Yv4 ba_VPUR P\[PR_[N[a YR` ^bR`aV\[` Q vUeQ_\$
jP\[\ZVR QN[` YN f\[R S_\[aVk_R# `VT[j g I VR[[R YR 0 Nc_VY (0,- )+%

-q b[ NPP\_Q R[a_R YN GPUjP\`Y\cN^bVR Ra YN ; \[T_VR P\[PR_[N[a YR` P\ZZV`$
`NV_R` Nbd S_\[aVk_R`# `VT[j g C_NTbR YR (* \Pa\O_R (0,- ),2

.q b[ NPP\_Q R[a_R YvH%E%F%F% Ra YN GPUjP\`YNcN^bVR P\[PR_[N[a YR _kTYRZ R[a QR`
V[PVQR[a` QR S_\[aVk_R )'2

/q b[ NPP\_Q R[a_R YvH%E%F%F% Ra Yv<_N[ P\[PR_[N[a YR _kTYRZ R[a QR` QVSSj_R[Q`
Ra QR` V[PVQR[a` QR S_\[aVk_R# `VT[j g @\`P\b YR (+ ZNV (0,.).2

0q b[ NPP\_Q R[a_R YvH%E%F%F% Ra Yv4 STUN[V`aN[ P\[PR_[N[a YR _jTVZ R QR YN
S_\[aVk_R `\cVja\$NSTUN[R# `VT[j g @\`P\b YR (/ WN[cVR_ (0,/ )/2

('q b[ NPP\_Q R[a_R YvH%E%F%F% Ra YN 9 V[YN[QR P\[PR_[N[a YR _kTYRZ R[a QR`
V[PVQR[a` QR S_\[aVk_R# `VT[j g ; RY`V[XV YR )* WbV[ (0-' )0%

H [R `RP\[QR PNajT\_VR R`a P\Z]\`jR QR a_NVaj` Q vNZ VaVj `\bcR[a ^bNYVSVj` a_NVaj`
Q vNZ VaVj Ra QR P\\]j_NaV\[%

6R `\[a 1

(q YR a_NVaj Q vNZ VaVj P\[PYb ] N_ YvH%E%F%F% Ra YR KRZR[# `VT[j Nb 6NV_R YR
*( \Pa\O_R (0,, *'2

)q# *q Ra +q YR` a_NVaj` Q vNZ VaVj Ra QR P\\]j_NaV\[ P\[PYb` ]N_ YN GPUjP\`Y\cN^bVR
NcRP Yv8aUV\]VR# YR 6NZ O\QTR Ra Yv<[Q\[j`VR `VT[j` _R`]RPaVcRZR[a g 4QQV`
4ORON YR (( QjPRZO_R (0,0 *(# g C _NTbR YR ). [\cRZ O_R <0-'*) Ra g C_NTbR

YR )0 Z NV (0-( **%

8 [SV[# b[R ]YNPR g ]N_a Q\Va la_R SNVaR g YvVZ ]\_aN[a CNPaR QR IN_`\cVR Qb
(+ Z NV (0,, Qj[\Z Z j \SSVPVRYYRZR[a a_NVaj Q vNZVaVj# QR P\\]j_NaV\[ Ra Q vN``V`$
aN[PR Z babRYYR *+%

)* < #>#9 #? #! c\Y% *0.# ]% +*%
)+ 6BIDEK! c\Y% +*/# ]% (+*%
), 6BIDEK! c\Y% *''# ]% )'*%
)- 6BIDEK! c\Y% )--# ]% *'*%
). 6BIDEK! c\Y% +,.# ]% )(*%
)/ 6BIDEK! c\Y% *)(# ]% ./%
)0 6BIDEK! c\Y% *.0# ]% '&&#
*' 6BIDEK! c\Y% )+'# ]% *(/%
*( 6BIDEK! c\Y% */-# ]% ,(%
*) 6BIDEK! c\Y% +()# ]% (/,%
** 6BIDEK! c\Y% +.0# ]% (/,%
*+ 6BIDEK! c\Y% )(0# ]% ),%
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)(% ? vRdNZR[ QR PR` QVcR_` a_NVaj` P\[QbVa Nbd \O`R_cNaV\[` `bVcN[aR` 1

(q ?N T_N[QR Z NW\_Vaj Q vR[a_R Rbd u a\b` PRbd QR ]_RZ Vk_R PNajT\_VR u \[a
a_NVa# P\Z ZR VY N jaj QVa# Nbd V[PVQR[a` QR S_\[aVk_R Ra aR[QR[a OVR[ ]Yb` g
YN NPYTELRIML QR PR` V[PVQR[a` ^ b vg YRb_ _kTYRZR[a%

)q ?R` \_TN[R` V[cR`aV` QR P\Z]jaR[PR` `]jPVNYR` `\[a ]b_RZ R[a [NaV\[Nbd# YR
aVa_R QR ]Yj[V]\aR[aVNV_R` ^bV YRb_ R`a Q\[[j QN[` YR` ]_RZ VR_` NPP\_Q` R`a
OVR[ana _RZ]YNPj ] N_ PRYbV QR P\ZZV``NV_R` Ra P\ZZV``NV_R` `b]]YjN[a`# Q\[a
Yvb`NTR QRcVR[a Tj[j_NY ]\b_ YR` 8aNa` Qb CNPaR QR IN_`\cVR% 6 UN^bR CN_aVR
R[ [\Z Z R b[ Z lZ R [\Z O_R ]_\]\_aV\[[j g YN Y\[TbRb_ QR YN S_\[aVk_R
g `b_cRVYYR_% 6UNPb[ NTVa R[ ]_V[PV]R `b_ `\[ aR__Va\V_R% 6R [ vR`a ^bR `V b[
V[PVQR[a `b_TVa ^bR YR` NTR[a` `R _R[P\[a_R[a R[ cbR QR SNV_R P\[a_NQVPa\V_R$
Z R[a YN YbZ Vk_R `b_ YR` PV_P\[`aN[PR` QR YvV[ P VQ R [ a*,%

*q 8 [ PN` Q vV[PVQR[a# YR` P\ZZV``NV_R` `R _jb[V``R[a Ra P\Z]\`R[a PR ^bR QR`
NPP\_Q` N]]RYYR[a b[R P\ZZV``V\[ Z VdaR *SV% 6RaaR P\ZZV``V\[# ^bV ]_\PkQR
Nbd P\[`aNaNaV\[` Ra `vRSS\_PR QR YR _jTYR_# [R `vNQW\V[a ]\b_ PR SNV_R NbPb[
jYjZ R[a ja_N[TR_ Ra b[ _kTYRZ R[a QR` QVSSj_R[Q` [R ]Rba Q\[P V[aR_cR[V_
g PR `aNQR ^ b vR[ PN` Q vb[N[VZ Vaj *.% <Y [R `vNTVa Q\[P NbPb[RZ R[a VPV Q vb[
Z\eR[ QR ]N_R_ g YvjcR[abNYVaj Q vb[ jPURP QR YN [jT\PVNaV\[ QV]Y\Z NaV^bR#
ZNV` OVR[ Nb P\[a_NV_R Q vb[R ]_\PjQb_R ]_jNYNOYR g YN [jT\PVNaV\[ QV]Y\Z NaV$
^bR# Q vb[R `\_aR QR YV^bVQNaV\[ NQZ V[V`a_NaVcR QR` V[PVQR[a` Z V[Rb_` W\b_[N$
YVR_` Ra YR` CN_aVR` \[a P\Z]_V` ^bR YR` NTR[a` Nbd^bRY` ]N_RVYYR` ahPUR`
jaNVR[a P\[SVjR` NcNVR[a YN ^bNYVaj [\[ QR _R]_j`R[aN[a`# ZNV` QR S\[PaV\[$
[NV_R` Q\[a YvNPaVcVaj `vRdR_PR R``R[aVRYYRZR[a `b_ YR aR__Va\V_R [NaV\[NY */%

*, ?R` V[PVQR[a` ]_jcb` `\[a QR [Nab_R QVcR_`R Ra \[ [ vR`a TbP_R `b_]_V` ^bR YvH%E%F%F%
ajZ \VT[R g YvjTN_Q QR `R` c\V`V[` Q vb[R cVTVYN[PR ]Yb` aNaVYY\[[R ^bR ]N_ RdRZ ]YR YN GPUjP\$
`Y\cN^bVR Ra YN ; \[T_VR QN[` YvNPP\_Q ^ b vRYYR` P\[PYb_R[a R[a_R RYYR`% 6RYYR`$PV \Z RaaNVR[a
[ \ aNZ Z R[ a YR` Ue]\aUk`R` Z R[aV\[[jR` QN[` YR` a_NVaj` QR YvH%E%F%F% P\Z Z R ] \bcN[a Q\[[R_
YVRb g _kTYRZ R[a QR s ]_V`R QR ]U\a\T_N]UVR` Qb aR__Va\V_R QR YvNba_R CN_aVR g a_NcR_` YN
S_\[aVk_R t \b YR` s R[a_RaVR[` VYYjTNbd g a_NcR_` YN S_\[aVk_R t%

*' FbVcN[a PR_aNV[` NPP\_Q`# YR _R[c\V VZ Z jQVNa Nbd T\bcR_[RZ R[a` R`a \OYVTNa\V_R `V YR`
P\ZZV``NV_R` `\[a `NV`V` Q vb[R QRZ N[QR Q vV[QRZ [Vaj Qj]N``N[a b [ Z \ [ aN[ a SVdj QN[` YN
P\[cR[aV\[ ! YvN_aVPYR ++ Qb a_NVaj ]\Y\[\$`\cVjaV^bR SVdR PRaaR YVZ VaR g ,'' _\bOYR` \b
,%''' fY\ae`"%

*. ? vN_aVPYR * Qb a_NVaj R[a_R YN GPUjP\`Y\cN^bVR Ra YN ; \[T_VR ]_jc\Va ^ b vVY` ]_\PjQR_\[a
g QR` [jT\PVNaV\[` Ra QR` R[^blaR` EL CMKKSL Ra NPELDPMLR P\[W\V[aRZ R[a YR` ZR`b_R`
[jPR``NV_R`% ? vN_aVPYR +- Qb a_NVaj QR (0-( R[a_R YN C\Y\T[R Ra YvH%E%F%F% `aV]bYR ^ b vs R[ _kTYR
Tj[j_NYR YR` P\ZZV``NV_R` Nbd S_\[aVk_R` Ra YRb_` `b]]YjN[a` NPP\Z]YV``R[a YRb_` ahPUR` P\Z Z b$
[R` Nb P\b_` QR _jb[V\[` \b Q vR[a_RcbR`% C\b_ PUN^bR _jb[V\[ VY R`a jaNOYV b[ ]_\Pk`$cR_ONY
QN[` YR^bRY `\[a O_VkcRZ R[a P\[`VT[j` YR` QjYVOj_NaV\[`# YR` QjPV`V\[` ]_V`R` Ra YR` QjYNV`
Q vRdjPbaV\[%

*/ << R`a `VT[VSVPNaVS g PRa jTN_Q ^bR YvNPP\_Q U\[TN_\$aPUjP\`Y\cN^bR N jaj `VT[j Q vb[R ]N_a
]N_ YR IVPR$@V[V`a_R QR YvV[aj_VRb_# Q vNba_R ] N _a ]N_ YR @ V[V`a_R NQW\V[a QR Y vV[aj_VRb_ Ra [\[
]N_ YR` @V[V`a_R` QR` 4SSNV_R` ja_N[Tk_R`# [V Z lZ R ]N_ YR` @ V[V`a_R` QR Y vV[aj_VRb_%
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+q 4 QjSNba Q vNPP\_Q b[N[VZ R# YvNSSNV_R R`a a_N[`Z V`R Nbd T\bcR_[RZR[a`% D bN[a
g YN c\VR ^bR PRbd$PV `bVc_\[a ] \b_ NO\baV_ g b[ _kTYRZ R[a# YR` NPP\_Q`
[ vR[ ]_jc\VR[a NbPb[R Nba_R ^bR YN c\VR QV]Y\Z NaV^bR !N_a% <<# ]N_% ) Qb
a_NVaj R[a_R YN GPUjP\`Y\cN^bVR Ra YN ; \[T_VR# N_a% )+ Qb a_NVaj R[a_R YvH%E%F%F%
Ra YN GPUjP\`Y\cN^bVR" *0% B [ PUR_PUR_NVa R[ cNV[ b[R _jSj_R[PR g YN ]_\Pj$
Qb_R QR P\[PVYVNaV\[ ZlZR P\[ibR QR YN SNi\[ OVYNaj_NYR ]_n[jR ] N_ YvH%E%F%F%
NcN[a (0+'% <Y e N Yg b[ V[P\[aR`aNOYR _RPbY%

,q ?N P\Z]N_NV`\[ R[a_R YvNPP\_Q Q vNZ VaVj P\[PYb ] N_ YvH%E%F%F% NcRP YR KRZR[
Ra YR` a_\V` NPP\_Q` P\[PYb` ]N_ YN GPUjP\`Y\cN^bVR Z N_^bR ]N_ P\[a_R QR
YN ]N_a QR PR QR_[VR_ ]Ne` b[R NaaVabQR Z \V[` RdPYb`VcR% G N[QV` ^bR YvH%E%F%F%
g YvN_aVPYR ) Qb G _NVaj ]_jPVaj `vR[ aVR[a Nb _kTYRZ R[a ]N_ YN s c\VR QV]Y\$
Z NaV^bR ]NPVSV^bR t QIC ! YN GPUjP\`Y\cN^bVR Ra `R` ]N_aR[NV_R` `vR[TNTR[a
g _RPUR_PUR_ YN `\YbaV\[ g a\baR ^bR`aV\[ YVaVTVRb`R ]\bcN[a `b_TV_ R[a_R RYYR`
s ] N_ QR` Z\eR[` ]NPVSV^bR` QN[` YR PNQ_R QR YN 6 UN_aR QR` A NaV\[` H[VR` t%
4 QjSNba QR ]_jPV`V\[# b[R aRYYR QV`]\`VaV\[ N Nb Z \V[` YR Z j_VaR QR [R ]N`
jPN_aR_ A NPIMPI YR _RP\b_` Nbd ZjaU\QR` QR _kTYRZ R[a Nba_R` ^bR YN [jT\$
PVNaV\[ ]_jcbR` g YvN_aVPYR ** QR YN 6 UN_aR QR` A NaV\[` H[VR`%

-q 8[SV[# VY P\[cVR[a QR P\[`aNaR_ ^bR YvH%E%F%F% RYYR$ZlZR N NQZV` b[R `RZOYN$
OYR \bcR_ab_R QN[` YR CNPaR QR IN_`\cVR ^bV YN YVR g YN ]Yb]N_a QR` Nba_R`
8aNa` P\ZZb[V`aR` Q v8b_\]R% 8 [ RSSRa# Nbd aR_Z R` QR YvN_aVPYR ]_RZ VR_ QR
PR a_NVaj# YR` CN_aVR` s `vR[TNTR[a P\[S\_Z jZ R[a g YN 6 UN_aR g `vNO`aR[V_
QN[` YRb_` _RYNaV\[` V[aR_[NaV\[NYR` QR _RP\b_V_ g YN ZR[NPR \b g YvRZ]Y\V
QR YN S\_PR Ra g _jTYR_ YRb_` QVSSj_R[Q` V[aR_[NaV\[Nbd NAP DEQ KMVELQ
NACIFIOSEQ QR Z N[Vk_R ^bR YN ]NVd Ra YN `jPb_Vaj [R `\VR[a ]N` ZV`R` R[
QN[TR_ t%

))% 8 [ _j`bZj# YvRdNZR[ QR` a_NVaj` P\[PYb` ]N_ YvH%E%F%F% Nb P\b_` QR` cV[Ta
QR_[Vk_R` N[[jR` ajZ\VT[R ]Ybana Q vb[ _R[S\_PRZ R[a ^bR Q vb[ NSSNVOYV``RZR[a
QR `N _j]bT[N[PR g a\ba Z\QR QR _kTYRZ R[a Nba_R ^bR YN [jT\PVNaV\[ Ra PRYYR
QR` Nba_R` 8aNa` P\Z Z b[V`aR` [R `RZOYR `R QV`aV[TbR_ QR PRaaR NaaVabQR ^bR
] N_ QR` [bN[PR`%

)*% 8 a PR]R[QN[a \[ `R a_\Z ]R_NVa T_NcRZ R[a `V# `b_ ON`R QR PR ^bV ]_jPkQR#
\[ R`aVZ NVa ]\bc\V_ P\[PYb_R g YvV[RdV`aR[PR a\aNYR QN[` YvjaNa NPabRY QR` _RYNaV\[`
Wb_VQV^bR` V[aR_[NaV\[NYR` QR a\ba _RP\b_` \OYVTNa\V_R QR YN ] N_a QR` QVcR_` 8aNa`
QR Yv8`a g Yvb[ ^bRYP\[^bR QR` Z\QR` QR _kTYRZ R[a j[bZ j_j` g YvN_aVPYR ** QR YN
6 UN_aR%

*0 ? vNPP\_Q R[a_R YN 5bYTN_VR Ra YN K\bT\`YNcVR ]_jc\Va R[ `\[ N_aVPYR <# ]N_% - ^bR YR`
^bR`aV\[` Nb `bWRa QR`^bRYYR` YR` T\bcR_[RZ R[a` [ vNb_\[a ] b `vR[aR[Q_R `R_\[a _jTYj` s ]N_
QR` ]\b_]N_YR_` R[a_R YR` QRbd T\bcR_[RZ R[a` t2 `bVcN[a Y vNPP\_Q R[a_R YN ; \[T_VR Ra Yv4 ba_V$
PUR !N_a% (-" YR` T\bcR_[RZ R[a` `vRSS\_PR[a QR _jTYR_ QR P\Z Z b[ NPP\_Q YR` ^bR`aV\[` P\[a_\$
cR_`jR` t%
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)+% H [ SNVa `\bcR[a ]R_Qb QR cbR R`a ^bR Nb YR[QRZ NV[ QR` NPP\_Q` QR ?\PN_[\#
a\ b a `]jPVNYRZR[a QN[` YR` N[[jR` (0)/$(0*( YR` QVcR_`R` CbV``N[PR` QR Yv8`a#
g YvRdPR]aV\[ QR YvH%E%F%F%# NcNVR[a P\[PYb QR [\Z O_Rbd NPP\_Q` QR P\[PVYVNaV\[#
Q vN_OVa_NTR Ra QR _kTYRZ R[a WbQVPVNV_R% 6 vR`a NV[`V ^bR QN[` YR c\YbZR ]bOYVj
R[ \Pa\O_R (0+/ ]N_ YR` A NaV\[` H[VR` `\b` YR aVa_R 1 =VQREKARIC =SPTEV MF
>PEARIEQ FMP RHE ;ACIFIC =ESJEKELR MF 6LREPLARIMLAJ 1IQNSREQ! &-',"&-(,! \[
_RYkcR u ]\b_ `vR[ aR[V_ Nbd NPP\_Q` P\[PYb` NcRP YR` 8aNa` QRcR[b` QN[` YN
`bVaR @ RZO_R` QR YvB %G %4 %A % 1
NMSP J\.JBALIE! QRbd NPP\_Q` P\[PYb` NcRP YR` 8aNa`$H[V` YR )) \Pa\O_R (0)/#
Yvb[ Q vN_OVa_NTR# YvNba_R QR P\[PVYVNaV\[2

NMSP JA /SJGAPIE! V[Qj]R[QNZ Z R[a QR QRbd NPP\_Q` P\[PYb` NcRP YR` 8aNa`$H[V`
YR )( WN[cVR_ (0)0 ]\b_ YvN_OVa_NTR Ra YN P\[PVYVNaV\[# QR` a_NVaj` P\[PYb` NcRP YN
5RYTV^bR# YR 7 N[RZ N_X# YN A \_ckTR Ra YN G b _^ b VR _R`]RPaVcRZR[a YR` )* WbV[
(0*(# . QjPRZ O_R (0*,# )- [\cRZ O_R (0*( Ra - Z N_` (0)0 ]_jc\eN[a YN P\[PVYVN$
aV\[# YvN_OVa_NTR Ra YR _kTYRZ R[a WbQVPVNV_R2

NMSP JA >CHYCMQJMTAOSIE! \ba_R QRbd a_NVaj` Yvb[ Q vN_OVa_NTR Ra YvNba_R QR
P\[PVYVNaV\[ P\[PYb` NcRP YR` 8aNa`$H[V` YR (- N\pa (0)/# QR` a_NVaj` Q vN_OVa_NTR#
P\[PVYVNaV\[ Ra _kTYRZ R[a WbQVPVNV_R P\[PYb` YR )* Nc_VY (0)0 NcRP YN 5RYTV^bR#
YR / Wb V[ (0)0 NcRP YN :_kPR# YR (/ `R]aRZ O_R (0)0 NcRP YR ?bdRZ O\b_T# YR
(+ `R]aRZ O_R (0)0 NcRP YR` CNe`$5N`# YR 0 `R]aRZO_R (0)0 NcRP YN A \_ckTR2

NMSP JA 5MLGPIE! \ba_R QRbd a_NVaj` Q vb [ N_OVa_NTR Ra YvNba_R QR P\[PVYVNaV\[
P\[PYb` NcRP YR` 8aNa`$H[V` YR )- WN[cVR_ (0)0# Q vNba_R` a_NVaj` jTNYRZ R[a YVZVaj`
g YN P\[PVYVNaV\[ Ra YvN_OVa_NTR NcRP YN :_kPR Ra YN G b _^ b VR P\[PYb` _R`]RPaVcR$
Z R[a YR` , Z NV (0*' Ra , WN[cVR_ (0)02

NMSP JA ;MJMGLE! \ba_R QRbd a_NVaj` Yvb[ Q vN_OVa_NTR# YvNba_R QR P\[PVYVNaV\[
P\[PYb` YR (- N\pa (0)/ NcRP YR` 8aNa`$H[V`# Q vNba_R` a_NVaj` QR ae]R QVcR_`# Yvb[
QR P\[PVYVNaV\[ `RbYRZ R[a `VT[j NcRP YN 5RYTV^bR YR ), \Pa\O_R (0)/# QRbd
QR P\[PVYVNaV\[ Ra Q vN_OVa_NTR `VT[j` NcRP YN :_kPR Ra YR ?bdRZ O\b_T _R`]RPaV$
cRZ R[a YR + WN[cVR_ (0*) Ra YR )0 \Pa\O_R (0)/# QRbd R[SV[ QR P\[PVYVNaV\[#
Q vN_OVa_NTR Ra QR _kTYRZ R[a WbQVPVNV_R P\[PYb` NcRP YR` CNe`$5N` Ra YN A\_ckTR
_R`]RPaVcRZR[a YR` () Nc_VY (0*' Ra 0 QjPRZ O_R (0)02

NMSP JA <MSKALIE! R[SV[# \ba_R QRbd a_NVaj`# Yvb[ Q vN_OVa_NTR# YvNba_R QR P\[PVYVN$
aV\[# P\[PYb` YR )( Z N_` (0)0# b[ a_NVaj Q vN_OVa_NTR Qb )( Z N_` (0)/ NcRP YN
:_kPR# b [ a_NVaj Q vN_OVa_NTR Ra QR P\[PVYVNaV\[ NcRP YN G b _^ b VR Qb (. \Pa\$
O_R (0**# NV[`V ^bR QVcR_` a_NVaj` QR P\[PVYVNaV\[# Q vN_OVa_NTR Ra QR _kTYRZ R[a
WbQVPVNV_R P\[PYb` NcRP YN 5RYTV^bR# YR ? bdRZ O\b_T Ra YR` CNe`$5N`# YR ]_RZ VR_
YR / WbVYYRa (0*'# YR` QRbd Nba_R` YR )) WN[cVR_ QR YN Z lZ R N[[jR%

),% F b_TVa NY\_` V[jcVaNOYRZ R[a b[R Q\bOYR ^bR`aV\[% 6R` QVcR_`R` P\[cR[aV\[`
`\[a$RYYR` a\baR` R[a_jR` R[ cVTbRb_ Ra YR `\[a$RYYR` QRZRb_jR` Wb`^bvg PR W\ b _ 3

? N _j]\[`R R`a NV`jR ^ b N[ a g YN ]_RZ Vk_R ^bR`aV\[% ?R _RPbRVY ]bOYVj ] N_ YR`
A NaV\[` H[VR` R[ (0+/ SNVa R[ RSSRa ]_jPjQR_ YR aRdaR QR PUN^bR a_NVaj QR
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YvV[QVPNaV\[ QR YN QNaR QR YvjPUN[TR QR` V[`a_bZ R[a` QR _NaVSVPNaV\[# \b QR YN
Z R[aV\[ s [\a _NaVSVRQ t%

<[baVYR QR QV_R ^bR YN _NaVSVPNaV\[ R`a YN _kTYR# YN [\[$_NaVSVPNaV\[ YvRdPR]aV\[%

B [ a_\bcR ] \b_aN[a b[ Pb_VRbd RdRZ]YR QR [\[$_NaVSVPNaV\[ QN[` YR a_NVaj
QR P\[PVYVNaV\[ `VT[j ]N_ YN C\Y\T[R NcRP YN 5RYTV^bR YR ), \Pa\O_R (0)/ +'%

)-% @NV` YN _j]\[`R g YN QRbdVkZR ^bR`aV\[ R`a Z\V[` NV`jR% ?R ERPbRVY QR`
QR` G_NVaj` QR` A NaV\[` H[VR` [ vV[QV^bR ]N` `V b[ a_NVaj R`a R[P\_R R[ cVTbRb_%
B_# YN ]Yb]N_a QR` a_NVaj` ^ bV [\b` \PPb]R[a `\[a P\[PYb` ]\b_ b[R Qb_jR QjaR_$
ZV[jR# Ra R[`bVaR aNPVaRZ R[a ]_\_\Tj` ]\b_ QR` ]j_V\QR` QR Qb_jR jTNYR# `vVY` [R
`\[a ]N` Qj[\[Pj` QN[` YR` Z\V` ^ b V ]_jPkQR[a% C \b_ `Nc\V_ `V b [ a_NVaj QjaR_Z V[j
R`a R[P\_R R[ cVTbRb_# VY SNb a Q\[P `vN``b_R_ ^ b vVY [ vN ]N` jaj Qj[\[Pj Ra ^bR
YR` CN_aVR` YR` P\[`VQk_R[a P\Z ZR QRZ Rb_j R[ cVTbRb_% 6 vR`a jcVQRZ Z R[a Nb]_k`
QR` 8aNa` V[aj_R``j` ^bR YR _R[`RVT[RZ R[a ]Rba YR Z VRbd la_R _RPUR_PUj%

).% ?R T\bcR_[RZ R[a ORYTR cVR[a Q vla_R V[aR__\Tj g Yv\PPN`V\[ QR YN QV`Pb``V\[
Nb Fj[Na Qb ObQTRa QR` 4SSNV_R` ja_N[Tk_R` Nb `bWRa Qb `\_a QR a\b` YR` a_NVaj`
OVYNaj_Nbd QR _kTYRZ R[a QR YVaVTR` Nbd^bRY` YN 5RYTV^bR N jaj CN_aVR% =R QjaNPUR
QR `N _j]\[`R +( YR` _R[`RVT[RZ R[a` PV$N]_k` ^bV \[a a_NVa Nbd a_NVaj` QR YvR`]kPR
P\[PYb` NcRP QR` 8aNa` Qb T_\b]R QR IN_`\cVR# Ra ^ bV \[a jaj _NaVSVj`%

<Y` `\[a Nb [\ZO_R QR a_\V`# Q\[a Yvb[ QR P\[PVYVNaV\[# Q vN_OVa_NTR Ra QR _kTYR$
Z R[a WbQVPVNV_R# N jaj Qj[\[Pj ]N_ YN 5bYTN_VR YR * N\pa (0*. NcRP RSSRa Nb
+ Sjc_VR_ (0*/ !]_jNcV` QR - Z \V`" +)%

?R` QRbd Nba_R` [ v\[a ]N` jaj Qj[\[Pj`# g `Nc\V_ b[R P\[cR[aV\[ QR P\[PVYVN$
aV\[# Q vN_OVa_NTR Ra QR _kTYRZ R[a WbQVPVNV_R R[a_R YN 5RYTV^bR Ra YN GPUjP\$
`Y\cN^bVR P\[PYbR YR )* Nc_VY (0)0# R[a_jR R[ cVTbRb_ YR + [\cRZ O_R (0*'# Ra
b[ a_NVaj ORYT\$_\bZNV[ QR _kTYRZ R[a WbQVPVNV_R# Q vN_OVa_NTR Ra QR P\[PVYVNaV\[#
P\[PYb YR / WbVYYRa (0*' Ra R[a_j R[ cVTbRb_ YR + Nc_VY (0*)%

?R ]_RZ VR_ `vR`a Q\[P _RP\[QbVa ]N_ a_N[PUR` QR PV[^ N[`# YR `RP\[Q ]N_
a_N[PUR` QR QVd N[`%

+' ? vRd]YVPNaV\[ QR PRaaR [\[$_NaVSVPNaV\[ Q\Va `N[` Q\baR la_R PUR_PUjR QN[` YR PN_NPak_R
V[`\YVaR QR PR_aNV[R` QR `R` QV`]\`VaV\[` ^ b V `R YVZ VaR[ a Nbd QVSSj_R[Q` ] \ _aN[ a `b_ YvV[aR_]_j$
aNaV\[ QR` a_NVaj` \b a\ b a ]\V[a QR Q_\ Va V[aR_[NaV\[NY# YR` `\bZ RaaN[a g YN P\Z]jaR[PR QR YN
6\b_ ]R_Z N[R[aR QR =b`aVPR V[aR_[NaV\[NYR \b QR YN 6\b_ ]R_Z N[R[aR Q v4 _OVa_NTR !3 " ZNV`
`RbYRZ R[a ] N_ c\VR QR P\Z ]_\Z V` ! " Ra ]_jc\VR[a YvjaNOYV``RZ R[a QR PRYbV$PV ]N_ b[R
P\Z Z V``V\[ `]jPVNYR P\[`aVabjR AD HMC! a\ba PRPV V[Qj]R[QNZ Z R[a QR YvV[`aVabaV\[ Q vb[R
6\Z Z V``V\[ ]R_Z N[R[aR QR P\[PVYVNaV\[ NeN[a YN P\Z ]jaR[PR ]_jcbR QN[` Yv4PaR Tj[j_NY
Q v4 _OVa_NTR%

+( E N]]\_a QR @% @ \_RNb QR @RYR[ Nb [ \ Z QR YN 6\Z Z V``V\[ QR` 4SSNV_R` ja_N[Tk_R` Qb
Fj[Na# 1#;#! Fj[Na# (0-+$(0-,# [ q (+*# ]]% ++$+0%

+) ? N 5RYTV^bR NcNVa `NV`V YN 6\b_ ] R_Z N[R[aR QR =b`aVPR V[aR_[NaV\[NYR QR `N _R^blaR
g Y vNSSNV_R QR YN F\PVjaj 8YRPa_V^bR QR F\SVN Ra QR 5bYTN_VR%
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)/% ER`aR YN ^bR`aV\[ QR `Nc\V_ `V g QjSNba QR Qj[\[PVNaV\[ Rd]_R``R# VY [ ve N
]N` Rb Qj[\[PVNaV\[ aNPVaR \b PNQbPVaj# PRYYR$PV ]\bcN[a _j`bYaR_ QR YN P\Z Z b[R
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